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CARTAS A JULIA n

odo empezé aquel dia que mi nieta Julia vino a comer a casa. Mien-
tras estdbamos en la mesa, nos contd que tenia que hacer un traba-
jo de investigacion para el instituto y que habia elegido como tema
«los maestros durante la Guerra Civil». Estuvimos hablando de ello y le ofre-
cimos libros y materiales que trataban sobre ese periodo. Luego, cuando se
fue, comentamos: «Quiza esta chica querra ser historiadora, o maestra, o

dedicarse a la educacion...». Y asi surgié la idea de escribirle unas cartas.
Me pregunté:

¢Como puedo ayudar a Julia a orientar
su carrera profesional?

Me dedico a estudiar y asesorar tanto a personas como a organizaciones,
como, por ejemplo, a responsables politicos, maestros, profesores, escuelas,
sindicatos..., sobre la Formacion Profesional, la evolucidon del mercado de
trabajo, la transicién desde la escuela al trabajo etc. Siempre me ha hecho
mucha ilusion poner a disposicion de los jovenes los conocimientos que he

ido adquiriendo durante afios sobre todos estos temas.



n CARTAS A JULIA

¢DE DONDE NACE LA IDEA
DE ESTE LIBRO?

Elegir la carrera profesional es una de las grandes decisiones personales que
todos los jovenes deben tomar en su vida. No se trata de una decision Unica
ni facil, hay que recorrer un largo camino lleno de bifurcaciones y a veces

con muchas encrucijadas.

Hay que pensarlo bien, escucharse a si mismo, hablar con los que te quie-

reny te conocen, resolver dudas, recoger informacién y echar a andar.

Asi que, aprovechando el confinamiento debido
ala pandemia de la COVID-19, decretado desde
el 15 de marzo al 21 de junio de 2020, envié a
Julia una serie de cartas por correo electronico
para contarle brevemente y de forma simple

los grandes hitos que todos los jovenes deben
superar para incorporarse al mercado de trabajo,

pensando que le podrian servir.

Es una travesia complicada, llena de obstaculos, pero estoy seguro de que

todos son capaces de superarla.

Fue Julia quien me animd a publicar aquellas cartas que fui enviandole en
forma de libro, pues tanto a ella como a sus amigos les habian resultado muy
utiles y les habian ayudado a seguir un plan para tomar decisiones sobre
su futuro profesional. Ademads, su familia y algunos maestros amigos que
también las leyeron le dijeron que las habian encontrado sumamente intere-
santes, no solo para conocer mejor el periodo de transicion de los jovenes
al trabajo, sino también para contar con mas informacion sobre como esta

evolucionando el mundo de las profesiones.
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¢QUE ENCONTRARAS
EN ESTE LIBRO?

Estimado lector: esta es la historia del libro que tienes entre manos. A partir
de las cartas que fui enviandole a Julia, fui reescribiendo estos capitulos po-
niéndome en la piel de un joven, chico o chica, de entre 16 y 25 aios. Asi,
he ido recorriendo las situaciones con las que podria encontrarse desde
que finalizala ESO hasta terminar sus estudios universitarios, asi como otras

opciones intermedias y diferentes a esta.

Al mismo tiempo, he complementado esos momentos con algunas cartas
en las que cuento, de forma sencilla, cuales son las grandes tendencias de

futuro del mercado de trabajo para que puedan orientarte.

Puedes leerlas una tras otra o, si lo prefieres,
ir directamente a los temas que te interesen segun
tu situacion en cada momento.

Ya verds que algunas veces no solo describo los hechos, sino que también

ofrezco mi opinién sobre como me parece que deberian ser las cosas.

La transicién que han de realizar los jovenes desde la formacién de la escue-
la al trabajo no esta bien organizada, y, en consecuencia, los jovenes sufris
demasiado sin necesidad. La travesia podria organizarse mejor. Espero que
la lectura de este libro te sea util para las decisiones que tienes que tomar

y que te aporte ideas sobre como hacerlo.
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LOS JOVENES TIENEN FUTURO E

abrds oido muchas veces en los medios de comunicacion, en la es-
cuela, a las personas adultas, a tus compafieros e incluso puede
que tu también lo hayas pensado: «hoy en dia los jévenes no tienen

futuro», o bien, «el futuro de los jévenes es incierto».

Creo que esta afirmacion es una forma equivocada de plantear vuestro fu-
turo. Los joévenes sois el futuro y, por lo tanto, tendréis un futuro seguro;
decir lo contrario es condenaros anticipadamente. De hecho, lo que ocurre
es que los adultos os transmiten sus miedos ante los cambios y las transfor-
maciones que estamos viviendo; proyectan hacia el futuro lo que ellos han
vivido en el pasado porque esperan que lo que consiguieron durante su vida

pueda perdurar para siempre.

Esta preocupacion resulta natural y comprensible,
porque los seres humanos tendemos, con suma
facilidad, a recordar los éxitos y a olvidar

las dificultades. Muchisimas veces no valoramos
debidamente los esfuerzos que tuvimos que realizar
para lograr lo que conseguimos, hi tenemos en cuenta
las dificultades que superamos.
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EXITOS RECUERDOS
FRACASOS OLVIDO

Por ello, muchos adultos tienden a olvidarse porque, cuando vivian aquellas
situaciones, para ellos era su presente: vivian su vida, construian su futuro,

al igual que haréis vosotros ahora y en los proximos afios.

¢QUE CAMBIOS SE HAN PRODUCIDO
EN CADA GENERACION?

Cada generacién ha de construir su propio futuro. Es decir, vosotros tam-
bién construiréis vuestro futuro viviendo vuestro presente. Para vosotros,
enfrentarse a las dificultades de la vida es vivirla, y la sortearéis y saldréis

adelante tal como lo han hecho las generaciones anteriores.

Ahora bien, vuestro futuro no sera igual que el de las generaciones que os
preceden. Estamos en un momento historico de aceleracion, de grandes
cambios que han ido madurando lentamente durante décadas, y ahora
estamos experimentando la generalizacién de sus impactos en la organiza-
cién de la economia, en la sociedad y en nuestras vidas. Hay épocas en las
que, de una generacion a otra, se traspasa un mismo modelo de sociedad,
pero también hay épocas en las que esto no ocurre: son los momentos de
los grandes cambios de la humanidad y también de lo que nos toca mas de

cerca: la historia de nuestro pais.

B Por ejemplo, si observas con detenimiento, entre la generacién de tus
abuelos y la de tus padres, no se han producido grandes cambios. Han apa-
recido muchas novedades, sobre todo las relacionadas con internet, pero, a

grandes rasgos, la vida de tus padres se parece bastante a la de tus abuelos.
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B Por el contrario, pide a tus abuelos que te cuenten como cambid la vida
con respecto a la de sus padres y sus abuelos. Mi madre, que tenia 89 afos
cuando murid, vivid la invencién del teléfono, la electrificacidon generalizada,

los aviones, el primer viaje a la Luna e internet.

Ellos mismos fueron testigos de una situacion sumamente dramatica durante
nuestra Guerra Civil y la Il Guerra Mundial. Sus padres vivieron dos guerras
mundiales y participaron en nuestra guerra... Pasaron de una sociedad rural
y agricola a una mayoritariamente urbana e industrial. jEso si que son cam-
bios! Y espero encarecidamente que vosotros nunca tengdis que vivir una

guerra.

1950 1960 1970 1980 1990
T S S S S

Il GuerraMundial Llegadaalaluna Linea telefénica Ordenadores Internet

Si puedes, repasa con ellos el dlbum de fotos familiar y observa cémo
PENSAR iban vestidos, en qué casas vivian, como era el paisaje, cémo eran las
calles, etcétera; te daras cuenta de la profundidad de las transforma-

ciones que han vivido algunas generaciones.

Lo que quiero decirte es que vuestro futuro

sera en algunos aspectos muy distinto del presente
de las generaciones anteriores. Comparar si sera
mejor o peor dependera en gran medida

de lo que hagais vosotros para construir

un mundo mejor y de cual sea la contribucion

de las generaciones adultas actuales para forjarlo.

Se trata de una responsabilidad que recae en todas las generaciones. La-
mentarnos y tener miedo no ayuda. Al contrario, supone una gran suerte

poder vivir este momento de transformacion.
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¢No te hubiera gustado vivir en Atenas en el
siglo v a.C., o durante el reinado de Alejandro
Magno, en pleno esplendor de la Grecia cldsica,
cuando se forjé nuestra cultura mediterranea y
occidental? ¢O en el Paris del siglo xvii, en plena
ebullicion de la llustraciéon? También fueron tiem-
pos muy convulsos, pero durante esos afos se

forjé el mundo posterior.

Busto de Alejandro Magno

Ahora también estamos entrando en tiempos
revueltos y de gran incertidumbre, pero a la vez
tenemos la oportunidad de vivir y de participar
en las grandes decisiones que configuraran

las proximas décadas o siglos.

RETOS Y OPORTUNIDADES
DE LA VIDA ACTUAL

Hoy aun no sabemos exactamente cémo se configurara el futuro. Las trans-
formaciones tecnoldégicas actuales nos abren muchas posibilidades, pero
no sabemos como se aplicaran y, por lo tanto, si los efectos sobre nuestras
vidas seran positivos o no. También nos encontramos inmersos en un pro-
ceso de globalizacién de las economias nacionales que pueden aportarnos
cosas positivas o negativas. Puede que todo ello genere mucho temor entre
la poblacién y que no sepamos controlar los procesos de cambio y entremos
en un periodo de reduccidn de las libertades que habiamos conquistado.

[ Si no se acierta en las decisiones a tomar podemos adentrarnos en
una época oscura con mas desigualdades y penurias para la gran mayoria

de la poblacion.
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B Pero, en cambio, si se hace bien, dispo-
nemos de los recursos y las capacidades
para mejorar notablemente la calidad

de nuestras vidas.

Es sin duda posible organizar las
cosas de otra manera y que todo el
mundo pueda disfrutar de las ventajas

tecnoldgicas y de una interrelacién mas

estrecha de todo el planeta.

Como sera ese futuro dependera de cuanto nos
comprometamos en el presente para conseguirlo.
Aunque soy consciente de que eso preocupa
mucho a los jovenes, no dejes que la angustia

te paralice. Marcate un rumbo, lucha para alcanzar
tus metase e implicate en la accion colectiva

para mejorar el mundo.

LUCES Y SOMBRAS DEL MUNDO
PROFESIONAL

Algunos estudios apuntan a que actualmente los jévenes contais con me-
nos ingresos que los que recibian vuestros padres a vuestra edad. Asi, esa
realidad se proyecta sobre el futuro y se deduce que los jovenes no tenéis
futuro. Pero la certeza de esta afirmacién depende de lo que se contraste,
qué edades y qué periodos, y qué se tenga en cuenta a la hora de comparar

lo que se puede adquirir con este dinero.

Q Por ejemplo, ahora se habla con frecuencia de las dificultades que
tienen los jovenes para acceder a una vivienda, ya sea de com-
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pra o de alquiler, porque los precios son muy altos y los sueldos que ga-
nais no alcanzan. Es verdad, es asi. Pero fijate que este problema se podria
solucionar si el Estado invirtiese en construir vivienda social a precios ase-
quibles como se ha hecho en muchos paises europeos en los que, a dia
de hoy, este problema no resulta tan grave. Pero para que el Estado actie
habria que presionarle reivindicando su labor social. Es una decisién que

tenemos que tomar entre todos.

@ Otro ejemplo: los jovenes os estais movilizando muy activamente

paraluchar contra el cambio climatico y tenéis un mayor compromi-
so con la salud del planeta. Seguramente gracias a ello, y con la colaboracién
de toda la ciudadania, conseguiréis un planeta mas sostenible, con mejores
condiciones medioambientales y cuyos efectos seran positivos para la cali-
dad de vida. Es un buen ejemplo de cdmo se construye un futuro mejor. Por
ello, es fundamental que las dificultades no os desanimen; claro que no sera

facil, pero estoy convencido de que entre todos lo conseguiremos.

a/, También os preocupa que los salarios al inicio de vuestra incorpo-
7 racién al mercado de trabajo sean bajos, pues lo son en compara-
cién con el coste de la vida y con la cantidad de cosas que se pueden hacer
o comprar con ese dinero. Los estudios realizados sobre esta problematica
indican que el salario, a medida que aumenta la edad, tiende a aumentar
hasta niveles compatibles con una vida comoda, lo que no quiere decir ne-
cesariamente holgada. Aunque es cierto que hay algunos colectivos signifi-
cativos de jovenes que no consiguen mejorar realmente su situacién y que-
dan atrapados en las franjas de salarios bajos con un efecto importante
sobre la precariedad de sus vidas. En cambio, para una minoria de personas,
la situacion econdémica aumenta mucho con la edad. Por desgracia, las des-

igualdades hace décadas que estan aumentando.

= Una parte del problema se debe a como se organiza actualmente la

incorporacion de los jévenes al mercado laboral y, otra parte, a las

formas de organizacion de la economia y la sociedad. Es cierto que para
muchos jovenes el periodo de transicién hacia una situacién estable en

el mercado de trabajo es demasiado larga, sobre todo si la sociedad atravie-
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sa alguna crisis econdmica grave, algo que genera incertidumbre e influye
muy negativamente en las decisiones a tomar para organizar sus vidas. Esta
cuestion constituye un problema importante que esta provocando un deba-
te sobre las reformas profundas a introducir en la forma de organizar la
economia de nuestras sociedades para asegurar el bienestar de toda la
poblacion y, por lo tanto, el de sus generaciones futuras. Estamos ante un
momento, como en otros periodos histdricos, en el que debemos plantear-

nos cdmo queremos que sea el futuro de todos.

Todos los factores de cambio estan bien identificados y, las so-
luciones, también.

B Sabemos que tenemos un problema de organizacion de la economia y

de la produccién para que toda la poblacién pueda tener trabajo.

B sabemos que hay un problema de distribucién de los beneficios de la

actividad econdmica para reducir las desigualdades.

B Sabemos que tenemos problemas de discriminacion en el acceso a una

buena educacion.

B sabemos que las bases de la democracia se erosionan y que hay que
reforzarlas en muchas partes y también globalmente. Lo sabemos vy, sin em-
bargo, cuesta aplicar las soluciones con la rapidez necesaria que exigen los

cambios.

Segun lo que se decida y se realice, podemos evolucionar hacia una dicta-
dura de robots deshumanizados o hacia un mundo en el que, gracias a los
robots, podamos hacer cosas que de otra manera no serian factibles. Pode-
mos construir una gobernanza mundial basada en la colaboracion de todos
los paises o, por el contrario, caer en una lucha de todos contra todos para
controlar los recursos del planeta. Podemos vivir en un planeta sostenible,
o destruirlo irremediablemente. La cuestién clave es quién, cémo y en fun-

cion de qué valores se tomaran estas decisiones.
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¢QUE SON LOS OBJETIVOS
DE DESARROLLO SOSTENIBLE?

La buena noticia es que ya existe un gran consenso a nivel mundial sobre los

objetivos que deberiamos perseguir.

Todos los paises del planeta, a pesar de

las diferencias en sus intereses e ideologias,

se han puesto de acuerdo, en el marco de la ONU,
para fijar unos objetivos comunes denominados
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Son 17 ODS que se pretenden cumplir antes de 2030. Es probable que no se
alcancen totalmente para esa fecha. Pero si se desea trabajar en esa direc-

cion, habra que introducir muchas reformas profundas para aplicar cambios

en la organizacion del mundo actual.

Encontraras mas informacion
sobre los contenidos de los
ODS en esta URL:

https://www.un.org/
sustainabledevelopment/es/
objetivos-de-desarrollo-sostenible/
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Es verdad que no hay un consenso tan amplio sobre como llegar y qué ha-
cer para conseguir aplicar los ODS. Hay posiciones diferenciadas segun
los intereses de cada pais, y algunos grandes grupos de poder son muy
refractarios a los cambios e intentan incluso decantar la situacién en un
mayor beneficio de sus intereses. Pero, en muchas cuestiones, los puntos
de vista no se encuentran tan alejados. Sin embargo, esta costando mucho
aglutinar a una mayoria de la poblacion a favor de impulsar una agenda

efectiva de cambios, por eso los avances son tan lentos.

Por consiguiente, como ves otra vez mas, el futuro
dependera de los compromisos que seamos
capaces de asumir todos juntos y de las contiendas
que deseemos liderar para lograr que los intereses
de la mayoria se impongan. Los jovenes seréis

los principales beneficiarios de estos esfuerzosy,
por tanto, os animo a comprometeros a fondo.

El futuro esta en vuestras manos y en las de todos.

Como puedes constatar, frente a las tribulaciones actuales, soy partidario de
una actitud valiente, de coraje, comprometida y de no huir de la responsa-
bilidad que nos concierne a todos para construir un mundo mejor, que sera

vuestro futuro.
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as medidas de confinamiento que dictd el Gobierno, el 14 de marzo de

2020, para luchar contra los efectos del coronavirus en la salud de la

poblacién, fueron necesarias para evitar el colapso del sistema sanita-
rio y para que no se produjeran mas contagios peligrosos entre la poblacidn,
pero, sobre todo, entre los grupos mas vulnerables. Estas medidas han te-
nido un impacto muy negativo en la economia
del pais y, por tanto, se entré en una recesion
profunda con una disminucién de la actividad
economica y de la riqueza del pais, el famoso
PIB. En la actualidad vamos recuperandonos de
esta situacion, aunque todavia no se han llegado

a superar todos los obstaculos.

Si aun estas estudiando, eso no debe ser motivo
de preocupacion para tu futuro profesional
porque, cuando tu termines tus estudios y te
incorpores al mercado de trabajo, lo mas seguro
es que los efectos de esta crisis ya se habran
superado. Por lo tanto, sigue preparandote bien
para conseguir los objetivos de formacion

y personales que te hayas planteado.
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Pero, tal vez, algunos de tus amigos mayores que tu acabaron sus estudios
en los cursos pasados o lo hardn ahora y deberan empezar a buscar trabajo.
Pasales este libro, les puede servir de ayuda para saber qué hacer en esta
situacién; y a ti te puede servir en caso de que te encuentres en alguna si-
tuacion similar en el futuro. Los efectos econémicos del coronavirus son
similares a los de una gran crisis, como las que de vez en cuando suceden
a escala mundial. Si, cuando leas este libro, los efectos ya han pasado, te
puedes ahorrar este capitulo. Pero si te encuentras en un momento en el que
hay otra crisis, sanitaria 0 econdmica, te ayudara a saber qué puedes hacer

para evitar los efectos negativos en tu carrera profesional.

Hoy sigue siendo dificil encontrar un empleo. Lo que esta pasando es si-
milar a lo que ya vivimos durante los aiios de la pasada crisis de 2008 a
2013y enlade 1975 a 1985. Los aprendizajes de lo que pasé entonces nos
pueden ayudar a tomar las mejores opciones en la situacién actual. Tam-
bién pueden servirnos de ejemplo para situaciones similares que se puedan

producir en el futuro.

cOMO ACTUAR EN EPOCAS
DE CRISIS

B Segun los estudios realizados, hoy sabemos que las generaciones cuya
entrada al mercado de trabajo coincide con una situacion de crisis pro-
funda suelen notar un impacto importante a medio y largo plazo sobre su
evolucion profesional posterior, en comparacién con las generaciones que
no tuvieron tantos problemas en el inicio de su vida laboral. Por ello, hay que
acertar bien en qué hacer para reducir al maximo el impacto negativo y

convertir el peligro en una oportunidad.

B Cuando el paro aumenta y hay muchas personas buscando empleo y

pocos puestos de trabajo, los jovenes, cuyas condiciones de trabajo son
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mas precarias, tienen menos experiencia profesional y no saben moverse
con soltura en el mercado laboral, sufren mas las consecuencias y las cifras
de paro juvenil se disparan. Se trata de una situacion complicada que de-
pende sobre todo de su duracién. Hay que tomar decisiones importantes.
No existe una receta magica, pero hoy sabemos lo que se debe evitar y al-

gunas cosas mas que pueden ayudar a superarla:

No hay que derrumbarse:
Quien no busca trabajo no lo encuentra. Sabemos que cuanto mas activa-

mente se busque empleo mas probabilidades hay de encontrarlo.

No hay que obsesionarse:

Hay que elaborar un plan para organizarse mientras no se consigue el tra-
bajo deseado. Al igual que hiciste tu cuando no podias salir de casa durante
el confinamiento y te organizaste para programar las actividades a realizar:
momentos para estudiar, momentos para estar con los amigos a través de
las redes, momentos de distraccién... Es decir, debemos organizarnos la vida

lo mejor posible, y mantener la moral alta y la disciplina cotidiana.

Dedicar un rato cada dia a buscar activamente empleo:
No caer en el desanimo si no se encuentra. En otro capitulo te ofreceré re-

cursos sobre como actuar.




H LOS IMPACTOS DEL CORONAVIRUS

TIPS PARA TRANSFORMAR LA
«CRISIS» EN «OPORTUNIDAD»

A grandes rasgos, los jovenes que al terminar sus estudios se encuentran en

una situacién de este tipo tienen que optar entre varios escenarios:

Escenario A: «Aprovecho para vivir la vida»

Es una opcién arriesgada, pero valida, si te la puedes permi-
tir. Algunos jévenes optan por vivir la vida, por llevar a cabo
una gran aventura y aprovechar este tiempo para disfrutar
de las maravillas del mundo en el que vivimos o, simplemen-
te, para ponerse manos a la obra con alguin proyecto que
siempre les interesd. Es un proceso de iniciacion y de des-
cubrimiento para acumular experiencias personales que les
seran de gran valor para su trayectoria vital y, si les sale bien, lo recordaran
con gran placer el resto de su vida. Planifica esa aventura lo mejor posible,
marcate un tiempo de duracién, asegurate la financiacion, y, sobre todo,
prevé la vuelta: qué vas a hacer una vez que termine la experiencia. No la
dilates mucho, cuanto mas larga sea, mas dificil serd regresar para intentar

entrar en el mercado de trabajo.

Escenario B: «Seguir estudiando»

Se trata de otra posibilidad, aunque también conlleva cierto riesgo. Mejorar
tu cualificacidon es una muy buena decision. Es la que toman mayoritaria-
mente los jdvenes que se encuentran en esta situacion. Pero ¢cuales son los

peligros?

No te conviertas en una eterna estudiante. Cuanto mas tarde te dirijas al
mercado de trabajo, mas dificultades encontraras, aunque es cierto que
cuanto mas cualificada estés, mas probabilidades tendras de encontrar

un trabajo y, ademas, uno bueno. Todos los datos de que disponemos apun-



LOS IMPACTOS DEL CORONAVIRUS H

tan en esta direccién. Pero si dilatas demasiado este periodo,
por ejemplo, si con 25, 27 o 30 afios aun no has trabajado
nunca, te sera mucho mas dificil encontrar un buen empleo,
a menos que sea en ambitos de elevada cualificacién y muy
especializados. En otro capitulo ya te contaré algunos de es-
tos ambitos.

Las dificultades que encontraras no se deberan exclusiva-
mente a que los empresarios preferirdn personas mas jovenes,
aunque no tan cualificadas, pero con mas experiencia profesional. La cosa
se agrava, porque también a ti te sera dificil aceptar trabajos que inicial-
mente no se corresponderan con tus expectativas después de tanto tiempo
de estudio. Por lo tanto, elige bien lo que deseas continuar estudiando y
comienza a preparar tu entrada en el mercado de trabajo para cuando aca-

bes tus nuevos estudios, pues vas a tener tiempo mientras te formas.

Escenario C: «Combinar estudios y pequeios empleos»

Esta es la mejor opcidn, y la que sabemos que da mejores resultados. Ya
te iré contando las diferentes vias en funcién de los estudios terminados,
pero una vez decididos los estudios complementarios que deseas cursar,
continla buscando trabajo. Asi, al finalizar tus estudios también habras
acumulado una experiencia laboral util para encontrar el trabajo que mas
te convenga. Y, ademas, habras aprendido tanto a moverte en el mercado

laboral como las formas de encontrar un empleo.

Al principio acepta las tareas que te vayan salien-
do y que resulten compatibles con los estudios £
que estés haciendo. Aunque no sea el trabajo %
de tu vida, ni un trabajo interesante, aprende- /( o
ras a trabajar, conoceras las normas que ri-
dgen el mercado de trabajo y desarrollaras tus
«competencias soft» o «competencias trans-
versales», que son fundamentales para tu futuro

profesional: trabajo en equipo, responsabilidad,
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organizacion de tu puesto de trabajo, implicacién en el mismo, capacidad
para resolver problemas, creatividad, capacidad de adaptacion al cambio...
El desarrollo de estas capacidades te permitira conseguir un puesto de tra-
bajo interesante en el futuro. Mds adelante también te contaré cémo pasar
de estos primeros «trabajitos» al empleo que corresponda a tu nivel de cua-
lificacidn y a tus intereses profesionales.

Escenario D: «KAcumular experiencia profesional»

Esta opcidon también es valida, tanto si ya has terminado un nivel posto-
bligatorio de estudios especializados, como si has finalizado un ciclo de
Formacion Profesional de Grado Medio o de Gra-
do Superior o los estudios universitarios. Si tienes

una titulacion de este tipo no es necesario seguir

_—

estudiando, ya te lo plantearas mas adelante si es .
necesario. f
No tengas miedo de salir a buscar trabajo, es una

gran aventura en la que aprenderas cosas que te seran utiles para tu futu-
ro. Piensa que con tu nivel de estudios sabes hacer muchas cosas y que, so-
bre todo, sabes aprender muy rapidamente. Aunque no tengas experiencia y
todo te parezca nuevo, te adaptaras facilmente si tienes una buena actitud

hacia el aprendizaje y hacia la adaptacion al cambio.

Sigue lo que te he aconsejado en la opcidn anterior, empieza por realizar
pequefos «trabajillos» y poco a poco aprenderas a seleccionar los traba-
jos que quieras hacer hasta encontrar el que mas te interese. Es todo un
proceso, pero tal vez tengas suerte y encuentres, mas rapido de lo que
imaginabas, un buen trabajo que serd el punto de partida de una carrera
profesional de éxito.

Escenario E: «Compromiso civico»

Hay una ultima opcién complementaria a las anteriormente descritas que con-

siste en, ademas, participar en alguna actividad social, cultural, medioam-
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biental o altruista que te interese y te motive pero
que no sea un trabajo remunerado. Si te lo puedes
permitir, también es una buena opcidén, siempre que
no dejes de buscar empleo. Participando en alguna
actividad de este tipo (centro cultural, organizacion
juvenil, sindicato, grupo ecologista, ONG de ayuda al
Tercer Mundo o a personas vulnerables, grupo artis-

tico...), también desarrollaras las competencias cla-
ve, antes mencionadas, las cuales son altamente valoradas en el mercado

de trabajo, y, ademas, te sentiras realizada y feliz.

B Como ves hay varias posibilidades; entre todas, la que elijas sera la bue-
na. Dale vueltas, y compartelo con tus amigos, familia y tutores; déjate acon-

sejar y jadelante! Lo que debes evitar a toda costa es no hacer nada.

No he querido extenderme mas ahora, pues ya te iré contado en futuros ca-

pitulos los diferentes puntos que aqui solo estan iniciados.
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oy quisiera hablarte de una cuestién sobre la que hemos conversado
algunas veces. Recordaras que de vez en cuando te pregunto: «gy
tu qué querrias ser en el futuro?». Normalmente tU me respondes
primero que no lo sabes y, tras insistir, me cuentas que has ido probando

muchas cosas a lo largo del tiempo.

Esto es normal, Elegir lo que quieres ser es un largo
proceso que normalmente no se decide de una sola
vez y que depende de muchos factores y,

sobre todo, de uno importante: las oportunidades
que sepas aprovechar.

Muy pocas personas saben desde
que son nifios lo que querrian ser de
adultos y luego terminan dedicdndo-
se a ello. La gran mayoria de perso-
nas escogen oportunidades que se
les presentan o siguen un proceso de
seleccion de opciones a partir de una

primera motivacion que va evolucio-

nando con el tiempo.
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Fijate en una cosa, estamos hablando de lo que querras ser y nos referimos
a qué te dedicaras o qué trabajos te gustaria hacer. Y tU puedes pregun-
tarte «por qué se es algo o alguien» en funcion del trabajo que haces. La
respuesta es porque los empleos que desempefies a lo largo de tu vida te
posicionaran socialmente. En Sociologia decimos que «adquirirds un esta-
tus». Es decir, los demds te consideraran, entre otros factores, en funcion

del prestigio y del reconocimiento con que cuente la profesidon que ejerzas.

La gran mayoria de las personas, para hacernos con el dinero suficiente para vi-
vir, debemos trabajar. Eso significa que tenemos que consagrarle muchas horas
cada dia, muchos dias al afio y durante muchos afios. Sera una de las activida-
des a la que dedicaras mas tiempo en tu vida. Es normal, por tanto, que ter-
mine marcandote y que, progresivamente, te vayas identificando y adquie-
ras una identidad profesional. TU misma te reconoceras como médica, como

informatica, como electricista o como vendedora, segun lo que hayas elegido.

Es cierto que a todos nos gustaria no tener que trabajar por obligacion y po-
der dedicarnos a lo que quisiéramos. Esta idea ha hecho correr mucha tinta
y ha espoleado experiencias muy interesantes; seria un cambio radical en
nuestras vidas. Si observamos la evolucién histérica, vemos que desde hace
aflos cada vez trabajamos menos tiempo y espero que tU puedas trabajar
un poco menos de lo que he tenido que trabajar yo, pero mientras tanto,

tendrds que trabajar y la profesion que elijas marcara profundamente tu vida.

ALGUNOS DATOS CURIOSOS
SOBRE LA EVOLUCION DEL TRABAJO

B Hoy en dia, somos unos privilegiados

Tiempo atras, la gran mayoria de las personas no podian escoger su traba-

jo. Trabajar era un destino: o bien trabajabas en el seno de las posibilidades
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que te ofrecia la familia, o bien en las que habia en la localidad en la que vi-
vias. La alternativa a esto era emigrar. Pero gracias a la educacion, cada vez
hay mas personas que pueden formarse en una profesion u oficio, y eso sig-
nifica, de alguna manera, poder elegir en funcién de tus intereses y no tener
que aceptar cualquier cosa. De hecho, es una combinaciéon de ambas cosas.
Tu eliges una via e intentas dedicarte a lo que has escogido y vas aprove-
chando las oportunidades que buscas o que te van saliendo.

B En otras épocas, la gran mayoria de los empleos eran activi-
dades basadas en la aplicacion del esfuerzo fisico de las perso-
nas

Primero en el campo y luego en las ciudades. Pero hoy, este tipo de trabajo
fisico se ha reducido notablemente y en el futuro todavia lo hard mas. La
gran mayoria de los empleos requieren de la utilizacidon de herramientas e
instrumentos, cada vez mas complejos y sofisticados, y cada vez mas es-
pecializados. Para conseguir un buen trabajo hay que ser un especialista o
un profesional. Apenas existen ya puestos de trabajo simples y atin habra

menos en los proximos aios.

B Las profesiones u oficios han cambiado muchisimo a lo largo
de la historia

Desde los tiempos cldsicos, pasando por la Edad Media y posteriormente
por la época industrial, siempre ha habido gente que ha ejercido oficios
o profesiones que han sufrido grandes transformaciones. Ademas, cada
época desarrolla nuevas profesiones en funcion de la evolucién tecnolégi-
ca y la especializacién de la divisidn del trabajo. Histéricamente, eran tan
solo unos colectivos minoritarios los que crecian progresivamente, pero en
la actualidad, la gran mayoria de las personas tiene un oficio o una profe-
sion y en el futuro todavia se extendera mas. Desde hace tiempo estamos

avanzando hacia unas sociedades de profesionales.

Lo que quiero decirte con ello es que es muy importante que te propongas

llegar a convertirte en una profesional y que este sea un objetivo prioritario
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en tu vida. Asi, no solo adquiriras un reconocimiento social, sino que, ade-
mas, te sentiras realizada como persona. Porque sabras apreciar tus capa-
cidades para hacer cosas que resulten utiles y que cumplan una funcion
necesaria para la buena marcha de la sociedad o de la colectividad a la que

perteneces.

Todas las funciones sociales son importantes, aunque unas cuenten con
mas prestigio o reconocimiento que otras. Lo cierto es que todos los que
ejercen un oficio o una profesion estan contribuyendo, de una manera u otra,
al bienestar colectivo. Por eso, profeso un enorme respeto por todos los ofi-

cios y profesiones, sea cual sea su prestigio.

¢HAY DIFERENCIAS ENTRE
«PROFESION» Y «TRABAJO»?

B Y me preguntaras: pero ¢qué significa ser una profesional? Pues, cuan-
do decimos que alguien es una profesional nos referimos a una persona
que hace bien su trabajo, que sabe resolver correctamente y con eficacia
los retos de su actividad. Es decir, que la profesionalidad esta relacionada
de manera directa con el trabajo bien hecho, con la calidad con la que una
persona trabaja. Por lo general implica un cierto grado de especializacion.
Nadie lo sabe todo, por lo que es necesaria una especializacién para desa-
rrollar las capacidades que permitan desempefar bien un trabajo. Ademas,
la profesionalidad también esta directamente relacionada con el desarro-
llo de unas habilidades determinadas. Finalmente, un buen profesional es
una persona responsable, implicada en su trabajo para que todo salga como
es debido. Estos rasgos, responsabilidad e implicacion, habilidad y espe-

cializacion, y calidad, son los fundamentales de cualquier profesién u oficio.

B Como habrés observado, empleo indistintamente la palabra «profesion»

y «oficio». Ello se debe a que tradicionalmente se ha llamado «oficios» a
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los trabajos que requieren de una actividad fisica de caracter manual, y se
ha denominado «profesiones» a las tareas que desarrollan mas las capaci-
dades intelectuales. Pero estas diferencias estan cambiando mucho. Vamos
hacia una sociedad donde las profesiones predominaran sobre los oficios,
porque cada vez mas se automatizaran las tareas mas simples de tipo ma-

nual y se dard mas importancia a las de caracter intelectual.

ALGUNAS PISTAS PARA ELEGIR
TU PROFESION

Si trabajas en lo que te gusta habras conseguido
una de las metas de realizacion personal de todo
individuo, lo que contribuira en gran medida

a tu felicidad personal.

Hay personas que no lo consiguen por distintas razones, tal vez porque no
han tenido suerte, quiza porque no se han esforzado lo suficiente, o porque
no han tenido oportunidades..., y buscan fuera del trabajo la forma de rea-
lizar sus intereses o motivaciones. Son personas que trabajan en empleos
que no les gustan especialmente, pero lo hacen para poder conseguir el
dinero necesario para vivir y, después de la jornada laboral, cultivan su vo-
cacion: es el caso de muchos artistas que no consiguen vivir de su arte y que
trabajan en cualquier cosa y luego practican su vocacién artistica (pintura,

musica, teatro, danza, literatura...).

Muchas de las personas que estan en esta situacion lo compensan de-
dicando su tiempo libre a actividades que les llenan y satisfacen mas,
como, por ejemplo, promover iniciativas ciudadanas de ayuda a los demas
a través de ONG, o militar en un partido o un sindicato, o especializarse en
su campo de interés (historia, filosofia, lengua...). A este respecto, podemos

encontrar historias personales muy interesantes.
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VIDA VIDA
PERSONAL PROFESIONAL

Es también una via muy respetable, y que puede conducir a metas de gran
éxito, tanto personal como profesional. Lo que importa es que persigas tus
puntos de interés y aportes, por la via que sea, tus capacidades a la colec-
tividad. Ello te servird para que valores de forma positiva tu vida, lo que te

proporcionara una autoestima elevada de ti misma.

Pero si consigues unir las dos cosas, trabajo

e interés personal, el resultado sera mucho mas
gratificante y contribuiras a que el mundo

se organice segun los intereses de las personas
y ho solo por intereses econémicos.

Durante las primeras turbulencias provocadas por la COVID-19, fuimos testi-
gos de un ejemplo realmente impresionante de todo lo que te estoy contan-
do. Los profesionales de la sanidad han dado una buena leccién de lo que

significa trabajar por vocacion.

TRABAJO VOCACIONAL

Todos ellos dicen que aguantaron el
estrés de estar en primera linea cuidan-
do a personas enfermas de coronavirus,
a pesar del riesgo de contagio y de las

tensiones producidas por la avalancha
de pacientes, por la vocacion que los
llevd a dedicarse a estas profesiones.
Si no fuera por su compromiso con este
campo y por las satisfacciones perso-
nales que les reporta su vocacion, no lo

habrian soportado.
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Fijate, pues, en la importancia de todo ello, tanto para su satisfaccion per-
sonal, como para el buen funcionamiento de la sociedad. Si la sanidad de
nuestro pais no estuviera basada en la vocacion de sus profesionales, ¢qué
habria ocurrido en el momento de la emergencia sanitaria? Las sociedades
funcionarian mucho mejor si todo el mundo pudiera trabajar en lo que prefi-
riera especialmente. A este objetivo tendriamos que dedicarle muchos mas
esfuerzos colectivos, tanto desde la educacién como en el mercado de tra-

bajo.

VIDA PERSONAL
VIDA PROFESIONAL

Ello no quiere decir que el trabajo vocacional resulte facil o un camino de ro-
sas. Seguramente muchos dias llegaras cansada a casa después de la jorna-
da, incluso enfadada. Pero si se trata de un trabajo que te gusta lo superaras

mas facilmente y renovaras tus energias para afrontar el nuevo dia.

Fijate en algo mas. Al principio de la pandemia también ocurrié algo muy
interesante: nos dimos cuenta de que trabajos que pasaban desapercibidos,
como el realizado por el personal de limpieza de los hospitales, el de los
transportistas que sirven las mercancias a las tiendas y supermercados, el
de los repartidores a domicilio..., eran trabajos imprescindibles y necesa-
rios para el buen funcionamiento del pais y su compromiso en aquellos

momentos fue clave para la supervivencia de todos.

TRABAJOS ESENCIALES

Este descubrimiento colectivo ayudd a revalorizar
su trabajo, pero también generd un orgullo propio
por la labor que llevaban a cabo. Esto también
fortalecio su compromiso con su profesién para

desarrollarla de la mejor forma posible, porque se

—
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dieron cuenta de que el trabajo que realizaban era

importante para ellos y para la sociedad.

Si sabemos poner en valor estos hechos, habremos ganado mucho para
avanzar hacia una sociedad mas inclusiva y cohesionada. La identidad pro-
fesional y la valorizacion de la tarea de todos los profesionales sera una
clave del buen funcionamiento de las sociedades futuras.

¢COMO DESCUBRO MI VOCACION?

Pero ¢cémo sé cuadl es mi vocacion? El descubrimiento de tu vocacion esta
muy relacionado con tu personalidad, con la cultura en la que has crecido,
con lo que hacen las personas que son tus referentes y con qué te ha atrai-
do durante la niflez y la juventud. Sé curiosa, tantea, insiste en profundizar
en lo que te interesa y te gusta. Poco a poco iras perfilando tu vocacion. Hay
personas con intereses muy variados y otras con intereses mucho mas con-
cretos y especificos. Déjate llevar por ellos y aprovecha las oportunidades

que vayan en la direccion que te interesa.

Piensa que una cosa es orientarte hacia un campo profesional que te
PENSAR atrae especialmente, y otra es lo que acabards haciendo dentro de
ese campo. Por ejemplo, puedes sentirte atraida por trabajos relacio-
nados con nifios, y, por tanto, piensas que te gustaria ser maestra.
Pero no tienes claro si lo que te gusta es trabajar con nifios o lo que

te hace sentirte bien es formar a personas, es decir, transmitir cono-
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cimientos, acompafiando la evolucidon de los individuos, o si lo que
te interesa realmente es el reto de cdmo contribuir a desarrollar las

capacidades personales de las personas.

Podemos relacionar todo esto con un interés general por el campo educati-
vo. Dentro de este campo encontrards un gran abanico de empleos, como,
por ejemplo, maestra de educacién infantil, o de adolescentes, o profesora
de personas adultas, o directora de escuela, o disefiadora de programas
educativos, o elaboradora de documentos, de textos o instrumentos pe-
dagdgicos, o coach personal, o técnica de educaciéon en una administra-
cion publica dedicada a la gestion del sistema educativo, o vendedora de
libros o de juegos pedagdgicos, o escritora de temas educativos, o asesora
pedagdgica de una empresa de juguetes, o responsable de un departamento
de formacion continua en una empresa, o educadora social, 0 monitora de
tiempo libre... La lista podria ser aun mas larga afiadiendo la gran cantidad
de empleos a los que puede dar lugar una primera vocacién o inclinacion

personal por el mundo educativo.

Te he puesto el ejemplo de un posible interés en el area de la educacion
porque sé que es uno de los campos que te atraen y que, como ya te conta-
ré mas adelante, es uno de los que se perfilan hacia un futuro prometedor.
Pero te puedo proponer otro muy distinto, que también puede interesarles a

tus amigos.

Imagina que eres una persona inquieta, a quien le gusta descubrir
PENSAR lo que hay detras de las cosas, una persona muy meticulosa y ordena-
da, que cuando ve un aparato se pregunta como funciona, a quien le
gusta hacer cosas, que es una buena organizadora, que le gustan los
numeros... Tal vez estamos ante un posible ingeniero, o un mecanico,
o uninformatico, o un cientifico... Dependera de muchos otros factores

el hecho de que vaya concretando su campo de intereses.

Por lo tanto, sigue esta inclinacion inicial, documéntate, haz incursiones en
el sector como voluntaria, habla con gente del sector, reflexiona sobre lo que

te gusta, sobre lo que te apetece hacer, sobre lo que sabes hacer y sobre
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aquellos valores a los que das importancia. Pero, sobre todo, reflexiona en
como eres tu. A partir de ahi irds cerrando las opciones que se te presenta-

ran hasta decidirte a iniciar una via determinada.

Si lo tienes claro, lanzate, pero no pretendas
especializarte demasiado pronto. Si albergas

alguna duda, opta por la via mas polivalente y amplia
posible, aquella que te permita luego evolucionar
hacia lo que vayas descubriendo y que te interese.

Como los arboles, hay algunos que tienen un tronco muy estrecho al comien-
Zzo y muy alto y con pocas ramas, y también los hay que tienen un tronco

base muy ancho y se ramifican luego mucho creando una amplia copa.

Te puede ayudar el realizar una prueba de intereses profesionales. En in-
ternet hay varias y estan en abierto. O también, puedes consultarlo con un

orientador profesional.

No te preocupes por adivinar lo que acabards haciendo, preocupate por ini-
ciar un buen camino, el resto lo irds construyendo durante el trayecto. Si te

dedicas a fondo a ello, se convertira una gran aventura.
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oy ho podemos prever con precisidon cudles seran las profesiones
del futuro, pero si conocemos cuales son los campos profesiona-
les emergentes. Por ejemplo: las actividades relacionadas con la di-
gitalizacién generaran nuevas profesiones, o las relacionadas con el cuidado
de las personas, o las relacionadas con la salud o la lucha contra el cambio
climatico y la sostenibilidad energética, o la aparicidon de nuevos materiales

y nuevos productos...

A menudo oirds que las profesiones del futuro son aln desconocidas. Esto
no es del todo asi. La observacion sobre cémo estdn cambiando las profe-
siones actuales y como se estdn configurando las nuevas nos indica que
no son muchas las profesiones totalmente nuevas que aun no podemos
intuir. La gran mayoria de las que consideramos nuevas profesiones son
evoluciones de profesiones anteriores, o combinaciones de profesiones
ya existentes que mezclan especializaciones que antes pertenecian a

profesiones diferentes.

Por ejemplo, el biomédico es la combinacién de un bidlogo y un médico.
El especialista en big data es una combinacién de un estadistico y un
informatico. Quien disefie la relacion hombre-maquina es la combinacion

de un ingeniero y un filésofo, socidlogo o psicélogo.



H ¢COMO SERAN LAS PROFESIONES DEL FUTURO?

Y asi encontrariamos muchas combinaciones diferentes. Es decir, que la

gran mayoria de las profesiones evolucionaran en direcciones que aun no

podemos intuir, pero en esencia son profesiones ya conocidas. Nuevas,

nuevas, seguramente seran pocas.

Mas adelante te contaré qué impacto puede provocar esta evolucion
en el momento que elijas tus estudios. Lo que si sabemos es que
casi todas las profesiones, nuevas y viejas, incorporaran algun ele-
mento relacionado con las nuevas tecnologias y la automatizacién.
En cualquier caso, estos cambios los verds venir y tendrds tiempo
para adaptarte si estds abierta a la innovacién y no tiras la toalla. En
el siglo pasado se creia que el trabajo evolucionaria hacia una es-
pecializacion creciente y surgieron muchas nuevas profesiones que
eran especializaciones de unas profesiones matrices. Se trataba de
aplicar y desarrollar unas tecnologias conocidas en plena expansion.
Pero hoy observamos evoluciones que han modificado esta concep-
cion. Estamos viviendo innovaciones tecnoldgicas disruptivas que

generan actividades profesionales no previstas.

tecnologia en la nube, internet de las cosas, comercio digital, realidad

@ Internet cuantica de elevada velocidad, inteligencia artificial, big data,

virtual y aumentada, maquinas que aprenden con algoritmos, robots

estaticos humanoides y no humanoides, drones...

REALIDAD AUMENTADA:
¢QUE SABES DE ESTA TECNOLOGIA?

Tomemos el caso de una de las nuevas profesiones y veamos cémo se esta con-

figurando el mundo profesional en torno a ella. Por ejemplo, la de la realidad au-

mentada, que es una tecnologia que permite interactuar en la realidad y con

el mundo virtual.
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[ Observamos que se trata de una tecnologia que lleva ensayandose ya
varias décadas, casi desde los afios ochenta, pero cuya su aplicacion se
ha generalizado en numerosos campos recientemente, desde principios
de este siglo xxi, con el resultado de que muchas actividades productivas

han experimentado una auténtica revolucion.

[ Al comienzo, fueron ingenieros, informaticos, artistas y profesiona-
les de los medios de comunicacion (television, cine) los que comenzaron a

hacer experimentos y desarrollar esta tecnologia.

B En su desarrollo colaboraron profesionales de diferentes disciplinas
para aplicar esta tecnologia a nuevos campos. Asi se fue acumulando un
nuevo conocimiento que cada vez se diferenciaba mds del conocimiento del

que partia cada uno de los especialistas que participaban.

B Todavia hoy se trata de un trabajo de equipo en el que participan pro-
fesionales muy diversos, desde ingenieros, informaticos, disefiadores
graficos, artistas, todas las profesiones de los medios audiovisuales... Su
aplicacién en diferentes campos como la educacion, el deporte, la arquitec-
tura, la produccién en el sector industrial, etcétera, también esta generando

una especializacidén creciente.

[ Seguramente en las préoximas décadas se consolidara una nueva
profesion de especialistas en realidad aumentada que incorporard elemen-
tos de las diferentes profesiones que hoy colaboran en los equipos que uti-
lizan esta tecnologia y se basara en el dominio de los conocimientos clave

sobre esta tecnologia.

M Pero el efecto mas impor-
tante sera que numerosos y
diversos profesionales incor-
poraran el conocimiento de
la realidad aumentada en su

practica: ingenieros, informati-

cos, educadores, arquitectos...,
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porque la complejidad de esta tecnologia exigird que muchos profesionales

diferentes sigan colaborando conjuntamente en equipos multidisciplinares.

Como has visto en este caso, se trata de una combinacidon de actividades
nuevas y viejas que, juntas, colaboran con una nueva tecnologia. Podria-
mos encontrar otros muchos casos similares a este. Por lo tanto, si a ti te
interesara la realidad aumentada, podrias acceder a ella desde muy diversos
campos en funcién de otros intereses o enfoques que te atraigan mas o por

los que te sientas mas motivada.

AUTOMATIZACION
éCOMO AFECTA A LAS PROFESIONES?

Otra fuente de cambio en las profesiones es el impacto creciente de la
automatizacion en la produccion de bienes y servicios. Por su impor-
tancia, te hablaré con mas detalle otro dia, pero fijgmonos ahora en cémo
se esta transformando el contenido de muchas profesiones en la relacion

entre especializacion y polivalencia.

Es cierto que cada vez es mds necesario un mayor grado de especializa-
cién. La actividad productiva cada vez es mas compleja y, por lo tanto,
requiere de unos trabajadores mas especializados para poder producir
cada bien o servicio con una productividad elevada. Pero a medida que
se automatizan los procesos productivos o de prestacion de los servi-
cios, la relacidon de la actividad humana con los procesos tecnolégicos
se vuelve mas polivalente, porque cada vez el trabajo consiste menos en
hacer cosas, y mas en planificar, controlar, verificar, resolver problemas e
incidencias... Estas funciones son similares con independencia del puesto
de trabajo donde se apliquen. Es decir, que las profesiones del futuro pre-
sentaran una nueva combinacion entre polivalencia y especializacion, de

tal modo que los profesionales deberan ser capaces de aplicar habilida-
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des y conocimientos muy polivalentes en situacio-

nes enormemente especializadas.

Nuestro sistema educativo y de formacion aun no esta
preparado, y a veces no avanza en la buena direccion.

Ya te hablaré mas adelante de esta cuestién.

La nueva combinacion entre especializacion
y polivalencia transformara un gran numero
de las profesiones actuales.

Incluso hay algunas opiniones especializadas que empiezan a defender la
idea de que desapareceran las profesiones y de que solo se hablard de fun-
ciones, en el sentido de que cada persona se identificara con su trabajo de
forma diferente. Este debate hace tiempo que esta abierto, pero ahora es

mas vigente que nunca.

EJEMPLOS DE PROFESIONES QUE HAN
IDO EVOLUCIONANDO CON EL TIEMPO

¢A qué se dedica un Controller?

Voy a ponerte un ejemplo: una mujer joven como tu que se dedica a
controlar procesos de organizacion en una empresa farmacéutica y
que es una buena organizadora y sabe planificar y controlar todo lo que
se necesita para que la cadena de produccion de medicinas funcione de

forma adecuada

Este perfil requiere capacidad de organizaciéon y buen conocimiento res-
pecto al funcionamiento especifico de la produccion de medicamentos y

todo lo que se necesita para que funcione correctamente.
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En este caso, nos preguntamos: esta profesional tendria que

% ser una quimica con dotes de buena organizadora o que se haya

formado complementariamente en técnicas de gestién? ;O bien
una experta en gestion, formada en este campo y que aprende
posteriormente el funcionamiento de la produccién de medica-
mentos? Aquiya se plantea un buen debate en el que encontramos
varias opiniones en el sector. Pero supongamos que esta profesional, al cabo
de unos afios, recibe una oferta de una empresa de fabricacién de coches
que esta buscando un controller para coordinar los procesos productivos de
la fabricacién de vehiculos. Ademas de que ella desea renovarse, imagina que

también las condiciones laborales son mejores, por lo que decide cambiar.

Cuando entra en la nueva empresa, su trabajo consiste en hacer mas o
menos lo mismo que en la empresa farmacéutica pero aplicado ahora a la
produccién de coches. Por otro lado, debe colaborar con otros profesionales
que son ingenieros industriales que también realizan funciones de control y
verificacidn de los procesos productivos. Es evidente que para hacer bien su
trabajo sera necesario que se forme sobre las particularidades del sector del
automovil, pero ¢cudl sera la profesién de nuestro personaje, controller, la

quimica, la ingeniera industrial...?

No quisiera confundirte, pero intento explicarte la complejidad de

PENSAH la situacion y los procesos de evolucién en marcha. Es decir, en la

profesion de este personaje que hemos inventado, ;pesara mas el
conjunto de conocimientos clasicos de su profesion de origen o la
funcidn en la que se ha especializado, controlar procesos producti-
vos? Ser controller ;se convertird en una profesién? Para convertirse
en controller, ;es mejor formarse directamente en técnicas de gestion
y control, especializandose después en el sector en el que acabe tra-
bajando, o es mejor formarse como un ingeniero o un quimico, por

ejemplo, y luego especializarse en gestidon y control de procesos?

¢ 0 bien los conocimientos de control y gestion de procesos deberian formar
parte de un gran abanico de profesiones porque seguramente muchos de

sus miembros acabardn ejerciendo esta funcion? Desde hace ya algunas



éCOMO SERAN LAS PROFESIONES DEL FUTURO? H

décadas, esta funcion la desarrollaban muy a menudo los ingenieros, y por
eso en su formacidn hay asignaturas dedicadas a esta funcién. La mayoria
de controllers actuales tienen una formacion de ingenieria, pero con el
tiempo, esta funcién ha ido tomando mas relevancia y se

ha ido especializando mucho. Los controllers actua-

les deben saber mucho mas acerca de las téc-

nicas de gestion que antes. Ademas, estas se

. NIRY
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estan sofisticando notablemente y en el futuro

seran todavia mas especializadas.

En este contexto es cuando aparece el debate

sobre si el controller se conformara como una
funcién-profesion y se independizard de sus ori-

genes procedentes del campo de las ingenierias,

0 si aparecera un nuevo ingeniero de gestion. Varias
universidades ya estan ofreciendo unos grados de ingenieria de gestion in-
dustrial. Pero un controller industrial también puede dedicarse a controlar
procesos en una empresa de servicios, por ejemplo, en una gran empresa
de distribucién, o en una gran empresa de auditoria y consultoria, o en
una de logistica. Por lo tanto, el controller ya no es solo industrial... Como

ves, surgen muchas preguntas que habra que ir aclarando.

Pongamos otro ejemplo: debido a que las maquinas son cada vez mas
independientes de los humanos, ya que las estamos programando
para que aprendan solas, el trabajo humano, como mencionaba antes,
esta mas orientado en verificar, controlar, organizar, liderar grupos, re-
solver problemas, relacionar ideas e imaginar nuevas aplicaciones de
la tecnologia. Cuando hablo de maquinas también me refiero a progra-
mas informaticos sumamente automatizados basados en algoritmos

que deciden muchas cosas de manera auténoma.

¢Qué aportan los humanos si las maquinas saben cada vez mas?

Las empresas que funcionan con procesos continuos muy automati-

zados, como, por ejemplo, las del sector quimico, o aquellas que gestio-
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nan servicios también muy automatizados, como, por ejemplo, Amazon,
en el momento de seleccionar nuevos profesionales, en lugar de solicitar
quimicos, economistas, mecatrénicos de mantenimiento o técnicos de
logistica, ya se estan planteando escoger personas con habilidades
para liderar grupos, organizar o planificar procesos, resolver pro-
blemas o gestionar procedimientos. Buscan que tengan, sobre todo,
una notable capacidad de aprendizaje rapido, es decir, que cuenten
con una buena base de conocimientos adquiridos. El resto de cono-
cimientos técnicos especificos de su sector ya se lo ensenaran en la
empresa. En estos casos, ¢cual sera la profesién de estos nuevos traba-

jadores? ¢Lider de equipos, organizador, controlador, gestor...?

¢Qué son y para qué sirven las soft skills ?

En un aeropuerto se necesitan verdaderos expertos en areas muy es-
pecificas, especialistas, coordinados por generalistas en la visidon de
conjunto. Estos ultimos personajes deben entender un poco de todo,
hablar el lenguaje de todos y tener capacidades soft: liderazgo, co-
municacion, gestion de conflictos, control de proyectos... Podriamos
afirmar que los especialistas en un area especifica trabajan en vertical,
y cuanto mas profundo sea su conocimiento, mejor. Los segundos, los

generalistas, trabajan en horizontal, y cuanto mas abarquen, mejor.

La situacién actual es muy dindmica y cambiante. En las proximas décadas
iremos constatando cémo se acabaran configurando los diferentes ambitos
profesionales. En mi opinion, debemos ser prudentes y no precipitarnos en
dejar de lado las profesiones y hablar solo de funciones. A corto plazo, ello
conduciria a una devaluacion de las profesiones y a una pérdida de capaci-
dad de negociacion de sus condiciones laborales en el mercado de trabajo,
y a una infravaloracion de las identidades profesionales, que son muy impor-
tantes para el buen funcionamiento de la actividad econdmica, y que iria en
la direccion contraria a la tendencia a una profesionalizacién creciente del

mundo laboral.



éCOMO SERAN LAS PROFESIONES DEL FUTURO? B

Dejemos que la evolucion futura vaya marcando el camino de cémo se or-
ganizan las cosas. Esperemos a que se vayan consolidando nuevas reali-
dades profesionales para dar tiempo a generar identidades y estatus que
sean respetados y que otorguen reconocimiento a las personas que las
ejerzan. En cualquier caso, tenemos que estar abiertos a la combinacion
y al trabajo colaborativo entre profesiones, hoy diferenciadas, pero que
en el futuro seguramente convergeran en nuevos campos profesionales.
La expresion «campos profesionales» me parece mas adecuada para definir

la evolucidn futura de las profesiones.

Esto quiere decir que los profesionales del futuro
deberan ser capaces de desarrollar mas funciones
diferenciadas que antes, pero al mismo tiempo,
cuando las desarrollen deberan hacerlo con un grado
de especializacion muy superior a otros tiempos.

Algunas pistas para decidir en un mundo cambiante...

En la practica, para tus decisiones de futuro, lo recomendable es que te
orientes hacia una puerta de entrada en un campo profesional, el que mas
te interese, y que lo hagas con una mirada abierta a las interrelaciones que
encontrards con otros campos. Esa apertura te llevarad a sucesivas espe-
cializaciones que formaran parte de tu bagaje profesional. Yo mismo tuve
la suerte de estudiar economia de la empresa, sociologia y derecho. Estoy
muy satisfecho de esta eleccion, pues me ha permitido una visién amplia
de la realidad social, que ha sido mi punto fuerte en mi campo profesional
y en las sucesivas especializaciones que he ido cultivando a lo largo del
tiempo. Me defino como sociélogo, pero puedo entender y colaborar con
economistas y juristas en la comprensién de los hechos sociales en el seno
de grupos de trabajo interdisciplinarios. Esta ha sido mi especializacion: la
integracion de diferentes disciplinas y profesiones para analizar de forma

mas poliédrica la realidad social.

Pero no solo cambia el contenido de las profesiones, sino que también aparecen

constantemente nuevas profesiones y desaparecen algunas de las existentes.
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En la actualidad estamos viviendo momentos de cambios generaliza-
dos en las profesiones y también vemos la aparicion de algunas nuevas.
Como ya te he comentado, nuevas, lo que se dice nuevas, no habra tantas,
pero muchas modificaran algunos de sus contenidos. Por ejemplo, todas
las profesiones relacionadas con internet o la digitalizacion de las tareas
no existian hace tan solo cinco o 10 afios y, en cambio, profesiones que
histéricamente habian tenido mucha importancia, como, por ejemplo, los
linotipistas en las imprentas o mecandgrafas en las oficinas o delineantes

en las oficinas técnicas, hoy practicamente ya no existen.

Esto significa que posiblemente tu ahora escojas una profesion y te prepares
bien para poder ejercerla, pero, al cabo de unos afos, est