A
EAY

Alianza para
la FP Dual

LA FP DUAL Fundacié
ROTATORIA: @BCN

Professional

METODOLOGIA, OPORTUNIDADES -
Y POTENCIALES MEJORAS BRE=r ey



https://www.fundacionbertelsmann.org/
https://www.fundaciobcnfp.cat/

LA FP DUAL ROTATORIA: METODOLOGIA,
OPORTUNIDADES Y POTENCIALES MEJORAS

© Fundacion Bertelsmann, Barcelona, 2023
Autoria: Victoria San Juan y Angel Tarrino
Responsable Editorial: Guillem Salvans
Coordinacion Editorial: Elisabeth Gil

Disefio y maquetacion: sacajugo.com

Editado por: Fundacion Bertelsmann
Depésito legal: B 18852-2023



A
rAY

Alianza para

la FP Dual
1. PRESENTACION DEL INFORME ......cocveeceerceessesssssesssssessessssssssssssssssssssssanes 3
2. INTRODUCCION.....courreuerrreseesssensssenseseessssesssssessssessssssessssssassssssesssssesssaesssanes 3
3. METODOLOGIA.......coomevmreresseessesssessssensssessessssessasessssesssssssessssesssssssessssessasessanees 4
4. TRABAJO DE CAMPO: LA VISION DE LOS ACTORES
SOBRE LA FP DUAL EN ROTACION ..o e 5
4.1, Centros de FPu s 6
4.2, ProfeSOrado ... 27
b 3. EMIPIESAS i 29
LB ALUMINQAO e 30

5. PROCESOS PARA IMPLEMENTAR LA FP DUAL

ROTATORIA Y BUENAS PRACTICAS .......ovveeeerrreeeseesessesessessssssssssasssssanens 31
5.1. Proceso de implementacion general.......cocoeeceieceeieeeecees 31

5. 2. BUBNGS PraCHICAS civoviieeicecceeeeeet et 32

6. CONCLUSIONES PRINCIPALES........coooietrieerreee s snsnenens 35
6. 1. Para el CENTIO. s 35

6.2. Para el profesorado .......ccoeiiiieeeeeceeeee e 36

6. 3. Para el alumnado. ... 36

6. 4. Para @S BMPIrESAS .o 37
AGRADECIMIENTOS ..ot sae e s sse s sse s s e sses e snennas 38
Y =50 1 3OS 38
Anexo I: Ejemplo de convenio de FP dual rotatoria........cccccevevieviiieciicennns 38
Anexo II: Listado de empresas entrevistadas.....cceieeiiesieeeieses 44

REFERENCIAS ...ttt 44






1. PRESENTACION DEL INFORME

El objetivo principal de este informe es poner en valor la
Formacién Profesional dual rotatoria a través del ana-
lisis de casos practicos ya implantados en Espana. A su
vez, este informe tiene el objetivo de fomentar y facilitar la
adopcion de nuevos proyectos de Formacion Profesional
dual mediante la rotacion de estudiantes.

Para ello, el informe presenta una recopilacién de casos
de éxito con el fin de ofrecer una perspectiva mas amplia
sobre la implementacién y los resultados de esta modali-
dad de formacién. Estos casos se ubican en la Comunidad
Valenciana, en Castilla-La Mancha, Extremadura, La Rioja
y Andalucia.

Ademas del objetivo mencionado, este trabajo busca pro-
porcionar informacién detallada sobre los procesos de
implementacion que se han seguido por parte de los cen-
tros educativos, las relaciones entre los diferentes actores
implicados, los recursos utilizados, las dificultades encon-
tradas, las posibles soluciones y los aprendizajes. De esta
manera, se pretende ofrecer una guia practica y util para
aquellos centros, empresas o Comunidades Auténomas
que deseen adoptar esta modalidad de formacion, brindan-
doles las herramientas y el conocimiento necesario para
llevar a cabo su implementacion de una manera exitosa.

Por otro lado, el informe también destaca la importancia y
los beneficios de la Formacién Profesional dual rotatoria,
tanto para el alumnado, los centros educativos y las em-
presas, como para el sistema de Formacion Profesional en
general.

2. INTRODUCCION

La Formacion Profesional dual es una modalidad formativa
que ha experimentado un auge importante en los Ultimos
anos debido a la necesidad de formar trabajadores alta-
mente capacitados y adaptados a los cambios constantes
del entorno. Este modelo se caracteriza por combinar la
formacién tedrico-practica en el centro educativo y en la
empresa, permitiendo a los estudiantes adquirir compe-
tencias profesionales y habilidades sociolaborales que les
permitan acceder al mercado de trabajo con garantias de
éxito. Una Formacion Profesional dual de calidad permite a
los estudiantes una mejor experiencia formativa y facilita
una mayor tasa de incorporacién al mercado laboral.
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Al mismo tiempo, los propios estudiantes valoran muy po-
sitivamente la FP dual. Un reciente estudio publicado por la
Fundacion Bertelsmann indica que alrededor de un 90% de
los estudiantes que han cursado la modalidad dual la re-
comendarian a otros estudiantes (Fundacién Bertelsmann,
2023).

En el curso 2020/2021 habia matriculados 36.235 estu-
diantes en la modalidad dual. Estos estaban concentrados
mayoritariamente en los ciclos de Grado Superior (61,50%),
seguidos del Grado Medio (36,18%) y por ultimo la FP Basi-
ca (2,32%) tal y como muestra la Tabla 1.

> Tabla 1. NGmero de alumnado en FP dual por sexo y
grado. Curso 2020/2021. Espaia

FP GRADO GRADO

BASICA MEDIO SUPERIOR TOTAL
Hombres 652 8.556 13.035 22.243
Mujeres 190 4564 9.268 14.022
TOTAL 842 13.120 22.303 36.265

Fuente: Ministerio de Educaciéon y Formacion Profesional

En cuanto a la distribucion por sexo, los hombres repre-
sentaron el 61,36% del total de matriculados en el curso
2020/2021, mientras que las mujeres constituyeron el
38,67%. A pesar de esta diferencia, se observa que ambos
géneros estaban presentes en todos los niveles educativos
de la modalidad dual.

Es importante destacar que el niUmero de estudiantes ma-
triculados en la FP dual en relacién al alumnado total en
régimen presencial fue del 5,7% en Grado Superior, del
3,8% en Grado Medio y del 1,1% en FP Basica. Asimismo,
el niumero total de centros que impartian la FP dual en el
curso 2020/2021 era de 1.145, de los cuales 825 ofrecian
programas de Grado Superior, 692 de Grado Medio y 72 de
FP Basica (Ministerio de Educacion y Formacién Profesio-
nal, 2021).

El ano 2022 Espana realizé una reforma en su sistema de
Formacion Profesional mediante la aprobacién de la nueva
Ley Organica 3/2022, de 31 de marzo, de ordenacién e in-
tegracion de la Formacién Profesional. La nueva norma ha
reconocido la posibilidad de agrupar empresas pequenas
y medianas en un mismo programa de Formacion Profe-
sional con el objetivo de que los estudiantes obtengan me-



jores resultados de aprendizaje en su proceso formativo;

por ejemplo, el articulo 58 indica que el plan formativo de
los alumnos debe recoger los resultados de aprendizaje en
todas las empresas, en el caso de que el estudiante rea-
lice una estancia formativa en varias empresas de forma
rotatoria. En este mismo sentido, el articulo 59 senala que
los agentes sociales pueden promover «la agrupacién de
empresas y entidades de tamano pequeno y mediano en
red para la rotacién de las personas en formacion durante
los periodos de formacién».

Los proyectos de FP dual rotatoria se caracterizan por
combinar la formacién en varias empresas a lo largo de
todo el ciclo formativo, en lugar de en una sola. La motiva-
cion principal detras de esta tipologia de FP dual es doble:
por un lado, proporciona a los jévenes una vision mas com-
pleta del perfil profesional/sector en el que se estan for-
mando. Por otro lado, permite la participacién de empresas
formadoras que solamente pueden asegurar la formacion
en una parte del curriculo formativo. En este sentido, la FP
dual rotatoria constituye per se un elemento que facilita la
participacion de las empresas mas pequenas de nuestro
tejido productivo. Ademas, estas empresas pequenas pue-
den contratar futuros profesionales que tienen una vision

Las Comunidades
Autonomas

000

Las empresas
implicadas

global mas completa de una profesién o de un sector de
actividad.

A pesar de no estar explicitamente recogida en la regu-
lacion de la FP dual anterior al ano 2022, varios centros
educativos comenzaron a implantar proyectos en rotacion
por varios motivos, entre otros, la formacién en diversos
perfiles profesionales especializados dentro de un mismo
ciclo formativo, demandas de las propias empresas o bien
por la estacionalidad de las actividades de las empresas de
un sector concreto. El objetivo de ofrecer al alumnado una
formacién mas completa redundd en una mayor emplea-
bilidad de los estudiantes y en una mayor satisfaccion
de las empresas participantes en dichos programas. En
definitiva, se desarrollaron a lo largo de estos anos casos
de éxito y buenas practicas gracias a experiencias piloto
implantadas en diferentes zonas de Espana.

3. METODOLOGIA

La metodologia planteada para describir la implementa-
cién de la Formacion Profesional dual mediante rotacién se
enfoca en cinco colectivos de actores principales:

Los centros
educativos

El profesorado

El alumnado



Pasos llevados a cabo:

» En primer lugar, se identificaron proyectos de FP dual
rotatoria en cinco Comunidades Auténomas: Comu-
nidad Valenciana, Castilla-La Mancha, Extremadura,
Andalucia y La Rioja, y se entrevist6 a representantes
de dos de ellas, Comunidad Valenciana y Extremadura.

> En segundo lugar, se contacté con siete centros edu-
cativos, cuyo papel fue muy importante para la elabo-
racién de este informe. Por un lado, se les pidi6 cola-
boracién para rellenar un cuestionario sobre la FP dual
rotatoria en el centro, el cual inclufa preguntas sobre
las dindmicas de implantacion, cémo surgié el proceso,
las barreras y los aprendizajes. Por otro lado, se rea-
lizé una entrevista en profundidad con la persona en-
cargada de contestar el cuestionario. Asimismo, se les
solicité participar en un Focus group con profesorado
en el caso de que la persona fuese docente, y cuando
no, se le pidié el contacto de un docente para la reali-
zacion del mismo. Ademas, se les solicitd el contacto
de dos empresas para la realizacion de entrevistas en
profundidad y de un estudiante para la realizacion de
otro Focus group.

- En tercer lugar, se realizaron 13 entrevistas en pro-
fundidad con empresas que mantenian contacto con
los centros, y que ofrecian estancias en empresas
a estudiantes involucrados en proyectos de FP dual
rotatoria de diferentes ciclos formativos. El objetivo
de estas entrevistas fue obtener informacion sobre
las perspectivas de las empresas en cuanto a su ex-
periencia con los proyectos de FP dual rotatoria, asi
como identificar posibles areas de mejora. Al reali-
zar estas entrevistas, se pudieron recopilar valiosos
comentarios y sugerencias de profesionales de las
empresas.

- Por ultimo, se realizaron dos Focus group, uno con
docentes y otro con estudiantes. El objetivo de ambos
fue valorar la experiencia desde la perspectiva for-
mativa, recogiendo para ello las opiniones tanto del
profesorado como de los alumnos implicados.

En total, se realizaron 22 entrevistas y dos Focus groups,
con el objetivo de recoger informacién detallada de cada
colectivo implicado en la implementacién de la Formacion
Profesional dual rotatoria. El nimero de entrevistas por
actor, la metodologia empleada, asi como el proposito se
pueden consultar en la Tabla 2.
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> Tabla 2. Actores entrevistados durante el trabajo de
campo

N.°
METODO- DE ENTRE- )
ACTOR LOGIA VISTAS PROPOSITO

Centros Entrevista 7 Conocer el proceso de

Educativos  Individual implantacion, gestion,
coordinacion y caso
de buenas practicas.

Empresas Entrevista 13 Valorar la experiencia
Individual con la formacién dual
en rotacién, conocer
las dificultades y
puntos de mejora.

Profesorado Focus Group 1 Recoger las
experiencias en
la gestidn de este
tipo de proyectos,
asi como los
recursos utilizados,
las fortalezas y
debilidades del
modelo.

Alumnado Focus Group 1 Incluir la perspectiva
de los beneficiarios
directos asi como las
propuestas de mejora
del modelo.

CCAA Entrevista 2 Identificar el proceso
Individual de implementacion,

herramientas,
recursosy
metodologia, ademas
de dificultades y
potenciales mejoras
del modelo.

4. TRABAJO DE CAMPO:
LA VISION DE LOS ACTORES SOBRE
LA FP DUAL EN ROTACION

En este apartado se recoge la vision de los siete centros
entrevistados (Tabla 3) sobre la FP dual rotatoria y las bue-
nas practicas implementadas por ellos. Con el fin de obte-
ner informacion consistente en cada centro, se dividio la
informacion en seis epigrafes.

> El primer epigrafe, A. Antecedentes y proceso de im-
plementacion, recopila informacién relacionada con



el proceso que cada centro llevd a cabo para estable-
cer la formacién dual en rotacién en sus ciclos.

El segundo epigrafe, B. Caracteristicas del ciclo/ci-
clos donde se imparte la FP dual rotatoria, describe
la estructura del ciclo, la duracion de la estancia en la
empresa y otros aspectos relevantes sobre los ciclos
en los que se imparte esta formacion.

El epigrafe C. Relacion, organizacién y participacion
con las empresas se centra principalmente en explicar
como se establecio la relacion con las empresas, como
se mantiene dicha relaciéon y cémo se organizan para
distribuir a los alumnos entre el IES y las empresas.

En cuanto al epigrafe D. Barreras detectadas, se
identifican los obstaculos o desafios encontrados du-
rante la implementacién de la FP dual rotatoria en el
centro.

En relacion al epigrafe E. Propuestas de mejora, se
presentan ideas o sugerencias para mejorar el fun-
cionamiento y los resultados en el centro.

Por ultimo, en el epigrafe F. Buenas practicas iden-
tificadas, se destacan las practicas exitosas imple-
mentadas por los centros y que pueden ser replica-
bles en otras CCAA u otros centros.

4.1. Centros de FP

En este epigrafe se recogen las diferentes experiencias de
los siete centros analizados.

IES Martin de Aldehuela — Andalucia

El caso del Instituto Martin Aldehuela destaca princi-
palmente por tener dos buenas practicas en la forma-
cién de sus estudiantes. En primer lugar, han imple-
mentado las Fichas de desarrollo de actividades en
las empresas, las cuales estan estructuradas en mo-
dulos y permiten tanto a la empresa como al alumno
conocer las tareas especificas que se llevaran a cabo
durante su estancia en las diferentes empresas. Esta
herramienta facilita una planificacion efectiva y clara
de las actividades. En segundo lugar, han adoptado
una estrategia de division del ciclo de Sistemas de
Telecomunicaciones e Informaticos en seis perfiles
profesionales: instalacién, antenas IFT, equipos infor-
maticos, servicios de oficina, telematica y radiocomu-
nicacion. Cada uno de estos perfiles esta vinculado
a una de las seis empresas en las que rotan los es-
tudiantes. Esta organizacion promueve una experien-
cia mas especializada y enfocada para los alumnos,
brindandoles la oportunidad de desarrollar habilida-

> Tabla 3. Centros participantes

des especificas en su area de interés.

NOMBRE DEL PERSONA DE
CCAA CENTRO CONTACTO CIUDAD
Andalucia IES Martin de F. Javier Delgado Malaga
Aldehuela
Andalucia IES Manuel Reina  David Caceres Puente
Genil
Extremadura |ES San Roque iAigo Garcia Badajoz
La Rioja IES Rey Don Jesus M.? Najera
Garcia Aldama
Extremadura |ES San José José Luis Gata  Badajoz
Castilla-La EFA Qretana Carlos Herrero  Toledo
Mancha
Valencia EFA La Malvesia Emmanuel Llombai
Fernandez

MUNICIPIO: Malaga

Numero de personas
matriculadas en el centro

200

Numero de personas en
proyectos de FP dual rotatoria

M

Impulsor iniciativa

El centro educativo

Ano de inicio

2015

Titulaciones ofertadas en FP
dual rotatoria

CFGS de Sistemas de Teleco-
municaciones e Informaticos

Numero de empresas en la
que los estudiantes rotan

6

Vinculo del alumnado con la
empresa

Convenio o beca formativa

Remuneracion del alumnado

Algunas empresas abonan una
beca al alumnado y la Junta
de Andalucia ofrece apoyo
para los desplazamientos en
algunos casos




A. Antecedentes y proceso de implementacion

La iniciativa de implementar la FP dual en rotacién se ges-
té de manera formal a partir de una serie de reuniones
informativas en el ano 2014. Durante estas reuniones, se
planted la necesidad de abordar la formacién de manera
mas practica y alineada con las demandas del mercado
laboral en el sector de las telecomunicaciones. Esta pro-
puesta recibidé una acogida positiva por parte de los par-
ticipantes, quienes consideraron que la FP dual rotatoria
ofrecia una oportunidad Unica para adquirir habilidades y
conocimientos relevantes para el mundo laboral y se ajus-
taba a la perfeccion al curriculo del ciclo.

Con el objetivo de concretar la implementacién de este
nuevo modelo de FP dual en rotacién, se llevaron a cabo
los siguientes pasos:

> Reuniones y puesta en marcha del proyecto: Duran-
te el ano 2015 se realizaron reuniones en las que se
abordaron aspectos clave como la estructura del pro-
grama, los contenidos a impartir y la implicacién de
las empresas colaboradoras. Se discutié el nimero
de empresas que podian participar y cémo se iban a
dividir las estancias del alumnado entre las diferen-
tes empresas.

- ldentificacion de barreras y desafios: No existian
empresas que pudieran abarcar todos los conteni-
dos formativos relacionados con las telecomunica-
ciones. Por tanto, habia que buscar una cartera de
empresas para adoptar el enfoque dual rotatorio
gue desde el inicio del ciclo formativo se tuvo siem-
pre presente. Esta decisidon estratégica tuvo como
base permitir a los estudiantes adquirir una expe-
riencia mas amplia y diversa al rotar por distintas
empresas y enfrentarse a diferentes desafios y si-
tuaciones laborales.

- Elaboraciéon del proyecto: Finalmente, se acordd
establecer un total de seis plazas disponibles para
este programa de formacion en primero y de seis
plazas en segundo. Estas plazas estaban destinadas
a aquellos estudiantes interesados en adquirir habili-
dades practicas en el &mbito de las telecomunicacio-
nes, brindandoles la oportunidad de aprender de pri-
mera mano en diferentes entornos laborales reales y
en constante evolucion.
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-» Comunicacion y difusion: A través de reuniones,
intercambio de ideas y la busqueda de soluciones
adaptadas a la realidad del sector, la iniciativa de la
Formacién Profesional dual en rotacion en el campo
de las comunicaciones comenzd a tomar forma y se
consolidé como una propuesta innovadora y prome-
tedora para preparar a los estudiantes para el mundo
laboral. Se potencié su difusién a través de la web del
instituto y otras plataformas.

B. Caracteristicas del ciclo/ciclos donde
se imparte la FP dual rotatoria

En la actualidad imparten un ciclo de Grado Superior, Siste-
mas de Telecomunicaciones e Informaticos, mediante la
rotacion de estudiantes. El ciclo se divide en seis perfiles de
acuerdo al contenido recogido en el curriculo, tres perfiles
en el primer ano y otros tres perfiles en el segundo ano.

En el primer curso, los subsectores identificados de los
cuales se obtienen los subperfiles son:

- Telefoniay datos;

- Instalacion y mantenimiento de redes de ICT, control
de acceso y seguridad electrénica;

> Informatica y redes locales de datos.

De esta manera, en el primer ano, los estudiantes rotan
en tres empresas diferentes (Tabla 4), las cuales ofrecen
oportunidades de aprendizaje en diversos ambitos de las
comunicaciones.

> Tabla 4. Empresas en las que rotan los alumnos de
primer aiio

N.? ALUMNOS

EMPRESA DESCRIPCION POR EMPRESA

Es una instaladora de Movistar,

donde los alumnos tienen la

oportunidad de trabajar con 2
fibra, cobre, datos y voz por

cable

Cotronic

Se enfoca en el mantenimiento,
instalaciones de ICT, control de 2
accesos y sistemas de alarma

Servihogar

Viatek Se dedica a la instalacion y
mantenimiento de servicios
informaticos y redes locales de

datos




Todos los contenidos de los diferentes médulos son abor-
dados en estas empresas, y los estudiantes asisten a las
mismas los martes, jueves y viernes durante el horario

lectivo. Este periodo de rotacion comienza en enero.

En el segundo curso, se presentan otros tres perfiles rela-
cionados con elaboracién de proyectos técnicos. Estos son:
> Telecomunicaciones
» Radiocomunicaciones
> Redes telematicas

Con estos perfiles las empresas disponibles para realizar
la rotacion son las descritas en la Tabla b.

> Tabla 5. Empresas en las que rotan los alumnos de
segundo afo

i N.? ALUMNOS
EMPRESA DESCRIPCION POR EMPRESA
NTIC Se enfoca en proyectos de
oficina técnica, elaboracién de 1
planos, memoria de proyectos,
documentos y presupuestos
Instalvia Se enfoca en proyectos de
oficina técnica y desarrollo de 1
instalaciones
Dat light Uso de la tecnologia Li-Fi para ?
transmitir datos
Premo Se especializa en el diseno

de antenas para llaves de 2
aproximacioén por ondas de radio

Los estudiantes asisten a las empresas asignadas los dias
miércoles y jueves, y este periodo de rotacion comienza
en octubre.

En ambos cursos:

- Los turnos de rotacion tienen una duracion de seis
semanas tanto en el primer como en el segundo ano
del ciclo. Durante su estancia en el centro educativo,
los estudiantes cuentan con un horario de 6,5 horas,
donde se imparten los contenidos complementarios a
su formacion practica en las empresas.

C. Relacion, organizacion y
participacion con las empresas

La relacién, organizacién y participacién con las empresas
ha sido un proceso que ha enfrentado desafios pero ha lo-
grado establecer colaboraciones significativas.

Respecto al proceso se puede destacar que:

> Inicialmente, debido a la falta de apoyo y ayuda, el
centro educativo tuvo que buscar activamente em-
presas en el dmbito de las comunicaciones para su
participacion en el programa. Se priorizé la busque-
da entre las empresas con las que colaboraban en la
modalidad de FCT. De estas, se evaluaron diferentes
opciones, rechazando aquellas que no se alineaban
con las actividades deseadas o que estaban desac-
tualizadas.

> A través del parque tecnoldgico se logré establecer
contacto con algunas empresas tecnoldgicas, lo que
permitié abrir puertas y explorar mas oportunidades
de colaboracién.

- En el a4mbito de las telecomunicaciones, todas las
empresas son de caracter privado y de naturaleza
técnica, no existiendo empresas publicas en este sec-
tor, lo cual también dificult6 la busqueda.

Respecto a las percepciones por parte de las empresas
en cuanto al programa:

> Inicialmente, algunas empresas mostraron reticencia
hacia el programa debido a la naturaleza rotatoria del
mismo. Sin embargo, se les explicd que este enfoque
era necesario para que los estudiantes pudieran ad-
quirir una visién mas amplia y completa de las habi-
lidades y conocimientos necesarios para el campo de
las comunicaciones. Ademas, se destaco que el curri-
culo educativo estaba dividido por areas de especia-
lizacion lo que hacia que los estudiantes estuvieran
mas focalizados en sus actividades empresariales
concretas.

> A medida que las empresas comenzaron a acoger a
los estudiantes en sus instalaciones, se dieron cuenta
de los beneficios de la formacién dual rotatoria. De
hecho, se observd que un 75% de los estudiantes se
integraban en la plantilla de alguna de las empre-
sasdespués de completar el ciclo formativo, lo cual
fue un resultado satisfactorio y positivo. Ademas, el
alumnado llegaba a las empresas muy motivado.



La organizacién entre empresa y centro destaca por:

- Lacreacidn de fichas de desarrollo de actividades muy

detalladas y bien elaboradas. Estas fichas permiten a
los estudiantes comprender y memorizar el proceso
de actividades especificas en cada empresa, propor-
cionandoles una guia clara durante su rotacién.

El sistema de becas existente se caracteriza por:

- En cuanto a la remuneracién de los alumnos, en este

proyecto algunas empresas otorgan una pequena
beca a los estudiantes. La Junta de Andalucia brinda
una ayuda para el desplazamiento, aunque con con-
diciones muy restrictivas.

D. Barreras detectadas

- Renovacion anual de proyectos. La Junta de Anda-

lucia gestiona los proyectos de FP dual mediante una
convocatoria anual a la que deben presentarse todos
los centros educativos que deseen implantar esta
modalidad. Ello es senalado como una forma de pro-
ceder muy laboriosa y exigente por parte de los cen-
tros educativos, que deben presentarse anualmente
a este tipo de procesos administrativos.

Limitaciones en la oferta de empresas. Aunque se
han desarrollado relaciones muy estables y potentes
con las empresas, en algunas ocasiones las empre-
sas manifiestan sus recelos a la entrada de nuevas
empresas en el proyecto debido a la competencia que
existe en el sector para contratar a nuevos emplea-
dos. Si se cuenta con nuevas empresas formadoras,
la competencia para poder contratar a los estudian-
tes una vez finalice el periodo formativo es mayor.

Logistica organizativa. La gestion de un proyecto de
FP dual mediante rotacién puede ser dificil de encajar
debido a la logistica implicada, como los calendarios,
turnos, altas y bajas.

E. Propuestas de mejora

- Renovacion anual de proyectos. Con la implemen-

tacion de la nueva ley estatal de FP se espera que se
simplifique y agilice el proceso de renovacién de pro-
yectos. Esto permitira evitar la carga administrativa y
los tramites repetitivos cada ano.
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- Un organismo intermedio para ampliar la oferta de

empresas. Se plantea la necesidad de contar con esta
figura para que pueda conectar con un abanico mas
amplio de empresas. Este intermediario podria ser
una organizacién como una camara de comercio, la
cual podria desempenar un papel activo en la busque-
da de empresas y acercarlas a los centros educativos.
De esta manera, se evitaria la necesidad de buscar
activamente empresas por parte del centro, simplifi-
cando y agilizando el proceso de establecer contacto
con ellas. Ademas, esto permitiria tener acceso a una
mayor variedad de ofertas y oportunidades, amplian-
do las posibilidades de colaboracién y crecimiento. En
todo caso, la captacién de empresas formadoras es
uno de los principales desafios de la futura implanta-
cién de proyectos de FP dual rotatoria.

Logistica organizativa. Se sugiere evaluar estrate-
gias y soluciones para simplificar y optimizar la or-
ganizacion, facilitando asi los procesos de rotacion y
aprendizaje del alumnado.

F. Buenas practicas detectadas en el centro

- Sistema integral de formacién en empresas. El

centro ha desarrollado un sistema que permite a los
alumnos realizar practicas en empresas a lo largo de
todo el curriculo del ciclo formativo coincidiendo con
los seis subperfiles creados. Esto asegura que los
estudiantes adquieran experiencia practica relevante
adaptada a los contenidos tedricos marcados.

Exposicion a diversos subsectores empresariales.
El centro brinda a los alumnos la oportunidad de co-
nocer una amplia variedad de empresas pertenecien-
tes a diferentes subsectores de las telecomunicacio-
nes e informatica. Esta diversidad les permite tener
una vision global de la industria y les ayuda a deter-
minar en qué subsector se sienten mas cémodos y
encajan mejor.

Fichas detalladas de desarrollo de actividades en
empresas. El centro ha disenado fichas bien elabo-
radas y estructuradas para el desarrollo de activida-
des en las empresas. Estas fichas proporcionan una
guia clara sobre las tareas a realizar, los objetivos a
alcanzar y los recursos disponibles. De esta manera,
se asegura una ejecucion efectiva de las actividades



y se maximiza el aprendizaje y la experiencia de los

alumnos.

Engranaje sélido de actividades, empresas y tur-
nos. El centro ha establecido un sistema organizado
y coordinado para el desarrollo del proyecto, asegu-
rando una distribucién eficiente de los turnos. Esto
permite un flujo de trabajo fluido y garantiza que los
alumnos obtengan una experiencia completa de la

A. Antecedentes y proceso de implementacién

La implementacion de la modalidad dual en rotacién en el
|IES Manuel Reina se llevd a cabo con el objetivo de tener
una oferta de empresas mas amplia que permitiera enri-
quecer la vision del alumnado. El centro realizé los siguien-
tes pasos:

> Identificacion de la necesidad y reuniones internas:

secuencia logica de actividades.

IES MANUEL REINA

ELIES Manuel Reina se distingue por implementar dos
buenas practicas en la formacién de su alumnado en
el contexto de la FP dual en rotacion. En primer lugar,
destaca por su colaboracién con empresas del tercer
sector y empresas publicas. Esta colaboracién brinda
a los estudiantes la oportunidad de familiarizarse con
diferentes tipos de gestion que difieren de las empre-
sas de caracter privado. En segundo lugar, el centro
establece una colaboracién con empresas para llevar
a cabo la evaluacién del alumnado de manera con-
junta. Esta colaboracion fortalece la vinculacion entre
el entorno empresarial y el ambito educativo, permi-
tiendo una evaluacion mas realista y alineada con las

necesidades del mercado laboral.

MUNICIPIO: Puente Genil

Numero de personas 131
matriculadas en el centro
Numero de personas en 74

proyectos de FP dual
rotatoria

Impulsor iniciativa

El profesorado y el centro
educativo

Ano de inicio

2018

Titulaciones ofertadas en
FP dual rotatoria

- CFGS de Integracioén Social
- CFGS de Educacion Infantil

Nimero de empresas en la
que los estudiantes rotan

203

Vinculo del alumnado con
la empresa

Convenio o beca formativa

Remuneracion del
alumnado

Beca solo en empresas del sector
privado

Dos companeras del departamento conocieron la FP
dual a través de unas charlas y fueron ellas las que
mediante la jefatura de estudios expusieron al equipo
directivo las ventajas y las limitaciones que tenia el
centro para implantar este tipo de proyectos.

Identificacion de las necesidades: Una vez realizada
esta reunion con el equipo directivo y de valorar el in-
terés por la FP dual, se plantearon las ventajas de im-
plantar la FP dual rotatoria. Por un lado, la escasez de
empresas dispuestas a acoger estudiantes dificulta-
ba la experiencia laboral necesaria para obtener una
buena formacion; si se implantaba un programa me-
diante la rotacion, se necesitaban menos empresas
para poder implantar el proyecto. La segunda oportu-
nidad vino dada por el propio diseno curricular de los
ciclos el cual invitaba a realizar esta modalidad dual
en rotacion. Por ejemplo, en el caso de integracién
social el primer curso esta mas enfocado a entidades
del tercer sector y en segundo se ve mas contenido
enfocado a realizar estancias en institutos o colegios.
Por tanto, una vez se identificaron estas ventajas, se
realizaron diversas reuniones y se conformé un equi-
po de trabajo para desarrollar una propuesta adecua-
da que beneficiara a todos los estudiantes.

Conformacion de un grupo de trabajo enfocado a la
formacion dual en rotacion: Se formo un equipo de
trabajo conformado por la coordinadora de FP dual, la
jefa del departamento y otros profesores interesados
en el proyecto.

Diseiio del proyecto: Desde el principio, se planted
la modalidad dual en rotacion como adecuada para
el proyecto, pues permitiria a los estudiantes tener la
oportunidad de realizar sus estancias en empresas
muy diferentes.

Ciclos formativos seleccionados: En el IES Manuel
Reina, se eligieron dos ciclos superiores para imple-
mentar la modalidad dual en rotacion: Educacion In-



fantil e Integracion Social. Estos ciclos fueron consi-
derados especialmente adecuados para este enfoque.

- Acuerdos con empresas: Se establecieron acuerdos
de colaboracién con diferentes empresas relaciona-
das con los sectores de Educacion Infantil e Integra-
cién Social.

- Coordinacion y seguimiento: Se establecié un sistema
de coordinacién para gestionar las estancias de los es-
tudiantes entre las empresas. También se implemento
un seguimiento para garantizar que los estudiantes
adquirieran la experiencia laboral necesaria.

B. Caracteristicas del curso/cursos donde
se imparte la FP dual rotatoria

En la actualidad se imparten dos ciclos de Grado Superior
en esta modalidad dual en rotacion: El CFGS de Integra-
cion Social y el CFGS de Educacion Infantil.

En ambos casos:

- Enel primer curso no se puede realizar estancias an-
tes de enero. Por tanto, el primer trimestre y el mes
de enero se destina a impartir contenido de soporte
y prevencion de riesgos laborales. A partir del mes
de febrero el alumnado realiza las estancias lunes y
martes. Los miércoles, jueves y viernes permanece
en el centro.

- En segundo curso, el periodo de estancia en empre-
sa comienza en octubre los dias miércoles, jueves
y viernes. Los lunes y martes el alumnado acude al
centro educativo. Asimismo, en este segundo curso
se intenta llevar a cabo también una tercera estancia
en empresa, aunque esto implica un mayor trabajo
relacionado con la burocracia asociada a los conve-
nios y no siempre es posible.

En ambos cursos los periodos de estancias se realizan con
empresas de caracter publico y del tercer sector por la na-
turaleza de los ciclos. Las estancias en empresas privadas
son muy limitadas debido a la obligatoriedad por la norma-
tiva autondmica de ofrecer una beca a un porcentaje de las
empresas colaboradoras cuando no son empresa publica o
del tercer sector.

> En el primer curso, las estancias se realizan en una
ONG en el caso de Integracién Social y en escuelas
infantiles en el caso de Educacion Infantil.
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2 Enelsegundo curso, las estancias se realizan en insti-
tutos de educacion secundariay escuelas de educacion
primaria en el caso de Integracién Social, y en escuelas
de educacion infantil en el caso de Educacion Infantil.

- Elnumero de empresas minimo en el que el alumna-
do estd en la modalidad dual en rotacién en ambos
grados es de dos, una empresa por curso.

C. Relacion, organizacion y
participacion con las empresas

Respecto al proceso se puede destacar que:

- El centro colabora principalmente con empresas pu-
blicas y del tercer sector, pero también cuenta con la
colaboracién de empresas privadas. En la actualidad
cuenta con aproximadamente 50 empresas que cola-
boran con esta modalidad de FP dual en rotacidn.

- Hay una comunicacion y colaboracion estrecha en-
tre el centro educativo y las empresas. Se establecen
procesos de evaluacion coordinados.

Respecto a las percepciones por parte de las empresas
en cuanto al programa:

- Las empresas estan muy satisfechas con la modalidad
dual en rotacion y con la posibilidad de ir conociendo
nuevos perfiles de alumnado a lo largo del curso.

La organizacion entre empresa y centro destaca por:

- Colaboracién profesores y empresas. Los profeso-
res del IES intentan no sobrecargar a las empresas
debido a la particularidad de su campo de trabajo,
pero mantienen una relacién fluida con ellas. Incluso,
algunos profesores, colaboran directamente con las
empresas como voluntarios.

> Intercambio de opiniones. Aunque las empresas no
participan directamente en la seleccion del alumna-
do, suelen establecer ciertos requisitos para su incor-
poracion..

El sistema de becas existente se caracteriza por:

> Fijacion de una beca: En Andalucia, las empresas del
tercer sector y las empresas publicas estan exentas
de ofrecer una beca a los estudiantes; las empresas
privadas si la deben ofrecer en determinadas cir-
cunstancias.



D. Barreras detectadas

Se pueden detectar tres barreras principalmente:

> Falta de apoyo para las empresas. La falta de ayu-

das a las empresas para involucrarse mas en la for-
macion de los alumnos. Si eso se consiguiera se po-
dria dar mayor disponibilidad de tiempo y dedicacién
mejorando las competencias y futura empleabilidad
del alumnado.

Inestabilidad del profesorado. La estabilidad de las
plantillas de profesorado es esencial para establecer
proyectos sélidos y relaciones de confianza de largo
plazo con las empresas. En la actualidad esta no es
la situacidon entre el profesorado implicado en este
proyecto.

Barreras relacionadas con cambios normativos y
burocracia. Constantes cambios normativos generan
confusidn y percepcion de una excesiva burocracia en
la gestion de este tipo de proyectos.

E. Propuestas de mejora

- Mejorar la agilidad y claridad de la burocracia. Re-

ducir el niUmero de papeles a rellenar o contar con
una ayuda externa.

Aumentar las ayudas al sector empresarial y pro-
mover una mayor sensibilizacién sobre los benefi-
cios de la modalidad dual en rotacién, tanto entre las
empresas como en los propios centros educativos.
Se propone realizar una campana de sensibilizacién
dirigida tanto a las empresas como a los centros edu-
cativos para destacar las ventajas y beneficios de la
modalidad dual (en rotaciéon) como modelo de forma-
cion. Se busca promover un mayor conocimiento y
comprension de este tipo de formacién entre todos
los actores involucrados.

Facilitar la participacion de las empresas. Contar
con un mayor numero de empresas formadoras pri-
vadas permitiria incrementar el niUmero de rotacio-
nes para el alumnado.

F. Buenas practicas detectadas en el centro

Se destacan las siguientes buenas practicas realizadas en
el centro:

- Evaluacién conjunta de capacidades: El centro pro-

mueve la evaluacion colaborativa con las empresas;
este hecho hace que se impliqguen mas con el alumnado
y con su aprendizaje aportandoles mayor dedicacion.

> Actualizacion: El [ES Manuel Reina destaca que mu-

chos centros educativos que participan como empre-
sa formadora en el proyecto han podido actualizar
sus métodos de ensenanza gracias a la aportacién
de conocimiento del alumnado, por ejemplo, en las
escuelas infantiles a través de métodos como Mon-

tessori o Waldorf.

> Diferenciacion de los perfiles: El centro diferencia
entre los diferentes tipos de perfiles del alumnado
por ciclo para que realicen su estancia formativa

enun tipo de empresa u otra.

IES San Roque - Extremadura

El caso del Instituto IES San Roque destaca principal-
mente por tener dos buenas practicas en la forma-
cién de sus estudiantes. En primer lugar, han estable-
cido relacién con dos empresas que cooperan entre
si lo que proporciona al alumnado una vision global
y completa del ciclo de Mantenimiento de Instala-
ciones Térmicas y de Fluidos. Ademas en una de las
empresas se imparte formacién teérico-practica
con una sala adaptada para ello. En segundo lugar, el
IES ha establecido una relacién con una empresa en
la que no se realizan estancias formativas, pero si se-
siones formativas en las empresas de sus clientes
lo que permite ver diferentes tipologias de trabajos
aplicados. Estas practicas conjuntas demuestran un
enfoque integral y colaborativo en la formacion de los
estudiantes del IES San Roque.

MUNICIPIO: Badajoz

Numero de personas 124
matriculadas en el centro

Numero de personas en 27
proyectos de FP dual
rotatoria

Impulsor iniciativa

El centro educativo

Ano de inicio

2018/2019




CFGS de Mantenimiento de
Instalaciones Térmicas y de
Fluidos

Titulaciones ofertadas en
FP dual rotatoria

Nimero de empresas en
la que los estudiantes
rotan

3, dos empresas principales y una
empresa adicional para acciones
formativas

Vinculo del alumnado con Convenio

la empresa

Remuneracion del
alumnado

No existe obligacion de remunerar
al alumnado

A. Antecedentes y proceso de implementacién

La implementacién de la Formacién Profesional dual rota-
toria en el IES San Roque de Badajoz surge como resultado
de un interés por ofrecer a los estudiantes una formacion
mas practica y cercana al mundo laboral. Los antecedentes
de esta iniciativa se remontan al ano 2018/2019, cuando el
centro educativo participé en unas jornadas de FP dual or-
ganizadas por CaixaBank Dualiza, en las que se exploraron
diversas alternativas para enriquecer la formacién de los
estudiantes.

Durante estas jornadas, se present6 el modelo de FP dual
en rotacién como una opcidn altamente beneficiosa, ya que
combina la formacién tedrica-practica en el centro educati-
vo con la formacidn en varias empresas. De esta manera, el
equipo directivo del IES San Roque vio en este enfoque una
oportunidad ya que el ciclo de Grado Superior de Manteni-
miento de Instalaciones Térmicas y de Fluidos tenia varios
blogues diferenciados. El primero, calor (suelos radiantes,
calefaccion, instalaciones de radiadores). El segundo, insta-
laciones de frio (tratamiento de aire, ventilacion, frio indus-
trial) y el tercero, de energias renovables. Ante esta situacion
la formacion rotatoria podia ser una buena solucién.

El proceso de implementacién de la FP dual rotatoria en el
IES San Roque se llevé a cabo siguiendo una serie de pasos
que se describen a continuacion:

> ldentificacion de posibles empresas colaborado-
ras: Una vez se tomo la decision de impulsar la FP
dual rotatoria, el coordinador de FP dual del centro
proporcion6 asesoramiento en el proceso de bus-
gueda y seleccion de empresas colaboradoras. Se
priorizé el establecimiento de alianzas con empre-
sas de confianza, que ya habian participado en la
Formacion en Centros de Trabajo (FCT) del centro
educativo.
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- Reunionesy acuerdos con las empresas: Se llevaron
a cabo reuniones con las empresas seleccionadas
para establecer acuerdos de colaboracién. Durante
estos encuentros, se definieron los términos de la co-
laboracidn, incluyendo la duracion de los periodos en
empresa, los contenidos formativos a desarrollar y
las responsabilidades de ambas partes.

> Elaboracion del proyecto de implantacion de la FP
dual mediante rotacion: Con la participacién activa
del equipo directivo, los docentes y el personal de
apoyo del centro, se redacté un proyecto de implanta-
cién de FP dual que recogia los objetivos, los recursos
necesarios y las estrategias de coordinacion entre el
centro educativo y las empresas colaboradoras. Este
proyecto sirvié como guia y hoja de ruta para la im-
plementacion.

- Comunicacion y difusion: Una vez establecidas las
bases, se llevé a cabo una campana de comunicacién
interna y externa para informar a la comunidad educa-
tiva, a los padres y a los potenciales estudiantes sobre
la nueva modalidad de FP dual rotatoria ofrecida en el
IES San Roque. Se destacaron los beneficios y opor-
tunidades que esta iniciativa brindaba a los alumnos.

> Inicio de las rotaciones en empresas: En el curso
2019/2020, empezaron las estancias en la modali-
dad dual rotatoria. Desde entonces, el programa ha
ido creciendo y consoliddndose ano tras ano.

B. Caracteristicas del curso/cursos donde
se imparte la FP dual rotatoria

El ciclo formativo en el que se ofrece esta modalidad dual
en rotacion es:

> ELCFGS de Mantenimiento de Instalaciones Térmicas
y de Fluidos. En este ciclo, la FP dual se implementd
desde el inicio en formato de rotacion. Actualmente
se encuentra en su tercera promocion.

Primer curso:

- Los alumnos pasan un periodo de tiempo en el centro
educativo, donde reciben formacion relacionada con
su especializacion en frio y calor.

- En el segundo semestre los estudiantes se trasladan
a las empresas. Pasan aproximadamente seis sema-
nas en las empresas los lunes, martes y miércoles.
Jueves y viernes van al centro educativo.



> La organizacién del componente practico se realiza  C. Relacién, organizaciény
mediante la divisién del grupo en dos, seis y seis, en la  Participacién con las empresas
gue una parte de los estudiantes es asignada a la em-
presa Proclima vy la otra parte a la empresa Heat Cool.

La relacién, organizacién y participacién con las empresas

se caracteriza por ser agil y bastante personalizada.
> Después de que el primer grupo finaliza la estancia en

la primera empresa se trasladan a la segunda empre-  Respecto al proceso se puede destacar que:

sa, donde llevan a cabo sus practicas durante otras seis .. .
P - Establecimiento de acuerdos: El centro educativo

establecié acuerdos con las empresas Proclima vy
Heatcool para la realizacion de estancias formativas
en empresa. Estos acuerdos implicaron la definicidn
de roles y responsabilidades tanto por parte del cen-
tro como de las empresas, estableciendo las bases
para una colaboracion efectiva.

semanas en el mismo horario descrito con anterioridad.

Segundo Curso:

» Los estudiantes contintan con el mismo esquema de
rotacién entre el centro educativo y las dos empresas
colaboradoras.

En ambos cursos: - Coordinacion constante: Se mantuvo una coordina-
cién constante con las empresas a lo largo del pro-

- Los estudiantes realizan unos periodos de formacion . . . . -
ceso de formacion. Esto incluyé reuniones periodicas

con una tercera empresa; en esta empresa no realizan
una estancia formativa pero si realizan sesiones de
formacion en las que la empresa detalla el funciona-
miento de su maquinaria y las actividades que la em-
presa realiza en el sector. Acuden a estas sesiones for-
mativas todos los alumnos del ciclo de forma conjunta.

para discutir y planificar las actividades, revisar el
progreso de los estudiantes y abordar cualquier tema
o inquietud que surgiera. Ademas las empresas entre
si también conocen los contenidos que se dan en la
otra empresa y mantienen una buena relacion.

, Respecto a las percepciones por parte de las empresas
Las tres empresas con las que se relaciona el IES San Ro-

, . en cuanto al programa:
que estan definidas en la Tabla 6.

> Interés y demanda de alumnos en formacion: Las
empresas han mostrado interés en participar en el
programa y han solicitado la presencia de alumnos

> Tabla 6. Empresas en las que rotan los alumnos del
IES San Roque
en formacién.

N.? ALUMNOS - Beneficios de la rotacién: La modalidad dual de rota-

POR EMPRESA cién entre empresas ha sido valorada positivamente

por las mismas. Ya que les ha permitido recibir es-

EMPRESA DESCRIPCION

Heatcool Especialistas en climatizacién 6
y electricidad para eventos
deportivos, culturales,
exposiciones y congresos

tudiantes con diferentes experiencias y conocimien-
tos, lo cual enrigquece su perspectiva y les brinda la

oportunidad de formar a futuros profesionales en

Jacinto Empresa dedicada a la 12 (sesiones _— . . . -
i L : . distintas areas de su actividad. Ademas, la rotacion
Redondo refrigeracion industrial, formativas - ) )
climatizacion industrial, puntuales) les ha permitido establecer vinculos con un ndmero
automatizacion de sistemas, mas elevado de estudiantes y evaluar su rendimiento
teleasistencia, supervision en diferentes contextos laborales.
y control, analisis de
instalaciones e ingenieria 'y Contribucion a la formacion de futuros profesiona-
proyectos les: Las empresas han manifestado su satisfaccién al
Proclima Empresa con experiencia en 6 poder transmitir su experiencia y conocimientos a los

el sector de instalaciones
residenciales e industriales
de aire acondicionado,
climatizacion y proteccion
contra incendios

jévenes, y han destacado la importancia de preparar
a futuros profesionales capacitados y adaptados a las
necesidades del sector.



La organizacién entre empresa y centro destaca por:

> Flexibilidad en la organizacién: Se menciona que la
rotacién entre las empresas se realizé de manera flexi-
ble, dependiendo de las necesidades del grupo y las
actividades especificas de cada empresa. Por ejemplo,
si surge una emergencia en una de las empresas los
estudiantes no van ese dia pero se intercambia por otro.

- Participacion activa en actividades y proyectos: L os
estudiantes tuvieron la oportunidad de participar acti-
vamente en actividades y proyectos relacionados con
las empresas. Esto incluyd realizar tareas practicas
en el taller, visitar lugares de trabajo de los clientes
de las empresas y recibir formacién complementaria
proporcionada por los técnicos y profesionales de las
companias. Esta participacién activa les permitié ad-
quirir experiencia practica y conocer de cerca los pro-
cesos y desafios de la industria. Ademas, en el caso
concreto de la empresa Heatcool, esta da formacién
tedrica a los estudiantes destinando para ello un aula,
el objetivo es combinar la teoria con la préctica de
manera simultanea.

El sistema de becas existente se caracteriza por:

- No existe un sistema de becas, ni el alumnado recibe
una remuneracién econémica por su participacion en
las mismas.

D. Barreras

Una barrera identificada es el temor por parte del alum-
nado a verse sobrecargados de tareas y perder contenido
académico al tener que estar formandose en las diferentes
empresas.

E. Propuestas de mejora

- Adecuacion de contenidos. Para hacer frente a esta
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Eficiencia Energética y Energia Solar Térmica a partir
del curso 2023/2024.

F. Buenas practicas detectadas en el centro

- Estancia en empresas con buena relacion entre

ellas: El centro ha buscado dos empresas que man-
tienen una buena relacién entre ellas y que coordinan
sus aprendizajes para potenciar la ampliacién de co-
nocimientos y diversidad de funciones entre el alum-
nado. Ademas en Heatcool se imparten jornadas ted-
rico-practicas en las que el alumnado ve el contenido
que posteriormente implementa. En Proclima, el alum-
nado tiene relacion con estudiantes de otros ciclos lo
que le permite compartir experiencias y formacién de
base diferenciada en un mismo entorno laboral.

Sesiones de formacion en empresa: Los estudian-
tes llevan a cabo actividades o acciones formativas
complementarias en empresas-cliente de la empresa
formadora (Jacinto redondo). Se han realizado accio-
nes formativas en lugares lejanos, como el Valle del
Jerte, donde los alumnos han tenido la oportunidad
de presenciar y aprender sobre diferentes procesos,
como el secado de cerezas.

Actualizacion del profesorado: La rotacién de los
alumnos también ha beneficiado a los profesores, ya
que estos acuden a las formaciones de las empresas
y este hecho les brinda la oportunidad de mejorar sus
conocimientos, actualizarse y ver los procedimientos
y maquinarias utilizadas en las empresas. Esto con-
tribuye a una formacién mas actualizada y a la me-
jora continua del cuerpo docente. Ademas se denota
una fuerte motivacién por parte del mismo para me-
jorar y enriquecer los conocimientos del alumnado.

EFA La Malvesia - Comunidad Valenciana

preocupacion mencionada en el parrafo anterior, se
ha establecido un acuerdo entre los profesores para
evitar adelantar contenido curricular en el centro
educativo mientras los alumnos se encuentran en
las empresas. Lo que se hace es impartir contenido
de tipo complementario o tratar de ofrecer contenido
mas practico al alumnado que no participa en el pro-
yecto de FP dual rotatoria.

Implantacion de nuevos ciclos. Con el éxito del ciclo
en rotacion, el IES tiene previsto implantar el CFGS de

La EFA La Malvesia destaca por dos buenas practi-
cas en la formacién de sus estudiantes: la inclusion
de experiencias Erasmus en la rotacion, permitiendo
aprendizaje en otros paises, y la adaptacion del con-
tenido para alumnos con necesidades educativas
especiales (NEE), buscando empresas que se ajus-
ten a ellas. Estas practicas fomentan la inclusion y
un entorno de aprendizaje adecuado, permitiéndoles
adaptarse y completar con éxito su ciclo formativo.




MUNICIPIO: Llombai

Numero de personas 450
matriculadas en el centro

Numero de personas en 180
proyectos de FP dual
rotatoria

Impulsor iniciativa El centro educativo

Ano de inicio 2013
Titulaciones ofertadas en - FP Basica — Aprovechamientos
FP dual rotatoria Forestales

- CFGM de Jardineria y Floristeria

- CFGM de Produccion
Agropecuaria

- CFGS de Gestion Forestal y del
Medio Natural

- CFGS de Paisajismo y Medio
Rural

- CFGS de Ganaderia y Asistencia
en Sanidad Animal

Ndmero de empresasenla 5
que los estudiantes rotan

Vinculo del alumnado con  Beca formativa

la empresa

Remuneracién del
alumnado

Beca establecida por la Consejeria
de Educacion de la Comunitat
Valenciana

A. Antecedentes y proceso de implementacion

Aligual que otras Escuelas Familiares Agrarias (EFAS), la
EFA La Malvesia ya tenia experiencia en la realizacion
de proyectos de formacion en alternancia antes de la
implantacion de la primera normativa que regulé la FP
dual, en el afio 2012. Este hecho se produce porgue ya
desde sus inicios la EFA estaba basada en el modelo fran-
cés MFR, Maisons Familiales Rurales (MFR).

El proceso de implantacion de la FP dual rotatoria en la EFA
La Malvesia se puede resumir en los siguientes puntos:

- Experiencia previa: La EFA La Malvesia ya contaba
con experiencia en la alternancia entre la escuela y
los negocios familiares desde sus inicios en los anos
setenta, siguiendo el modelo francés MFR.

- Ampliacién del modelo: Con el tiempo, la EFA ex-
pandié su modelo y comenzd a buscar la rotacion de
los estudiantes entre diferentes empresas del sec-
tor agricola, con el fin de ofrecerles una variedad de
experiencias laborales.

- Implementacion de la LOGSE: Con la entrada en
vigor de la Ley Organica de Educacién (LOGSE) en
1990, y mucho antes de la regulacion de la FP dual,
se reconocio la importancia de que los alumnos pu-
dieran realizar practicas en diferentes empresas
para adquirir experiencia en diversos subperfiles
profesionales. La EFA La Malvesia implanté la for-
macién en alternancia a finales de la década de los
noventa.

> Obligatoriedad y opcionalidad: Actualmente, la FP
dual rotatoria es obligatoria para los ciclos presen-
ciales en el centro, con aproximadamente 180 alum-
nos, mientras que en los ciclos semipresenciales,
con aproximadamente 300 alumnos, es opcional. La
mayoria de los estudiantes de FP dual en la EFA La
Malvesia optan por realizar su formacién en moda-
lidad dual rotatoria.

En resumen, la EFA La Malvesia aprovechd su experiencia
inicial en el modelo MFR y adapté su enfoque a medida
gue evolucionaba, ampliando la participacién de los estu-
diantes en diferentes empresas agricolas y adaptandose
a las normativas educativas pertinentes.

B. Caracteristicas del ciclo/ciclos donde
se imparte la FP dual rotatoria

La FP dual rotatoria presenta caracteristicas especificas
dependiendo del ciclo formativo que se imparta. Por ejemplo:

- Enciclos de Grado Superior como el de Forestales, es
necesario que los alumnos se desplacen a diferentes
lugares, como campings o cotos, para llevar a cabo
su formacion practica. En cambio, en ciclos como Jar-
dinerfa y Agropecuaria de Grado Medio, la movilidad
puede ser mas sencilla debido a la disponibilidad de
empresas en la zona.

- Por tanto en los ciclos de FP Basica y Grado Medio, el
modelo de FP dual rotatoria consiste en:

« Realizar estancias formativas en la empresa los
lunes y martes, y asistir a clases en el centro du-
rante miércoles, jueves y viernes en el primer ano.

» Realizar estancias en la empresa los lunes, mar-
tes y miércoles y asistir al centro los jueves y vier-
nes en el segundo ano.

* Laestancia en la empresa comienza en diciembre
en primero y a partir de octubre en segundo.



- En el Grado Superior, en los ciclos forestales, la al-
ternancia entre el centro educativo y las empresas se
organiza en blogues de dos semanas de duracioén. Esto
se debe a que las empresas les exigen desplazarse y
alojarse fuera de su domicilio en muchos casos.

> En todos los grados, excepto en la FP Basica, se rea-
lizan rotaciones en tres empresas durante el primer
anoy en dos empresas durante el segundo ano. En el
caso de la FP Basica, debido a las edades mas tem-
pranas de los estudiantes, no todos realizan la rota-
cién, ya que pueden tener dificultades de movilidad y
adaptacion a la empresa.

C. Relacion, organizacion y
participacion con las empresas

La comunicacién con las empresas destaca por ser muy
cercana y sencilla ya que se han establecido relaciones de
confianza desde hace anos.

Respecto al proceso se puede destacar que:

> La organizacién con las empresas se lleva a cabo a
través de la figura del tutor, quien visita regularmente
las empresas para mantener colaboraciones y bus-
car oportunidades de formacién practica.

» Para intentar que los alumnos no lleguen a las em-
presas sin las competencias necesarias para asegu-
rar su aprendizaje, se realiza una formacion basica
en elementos del curriculo que se mostraran en las
empresas (por ejemplo, usar una motosierra o des-
brozadora en el ciclo de Forestales).

- Ademds, para gestionar bien los periodos de estan-
ciaenlas empresas, el contenido tedricoy la burocra-
cia del proceso, se lleva a cabo una programacion y
hoja de calculo para cada alumno a lo largo de los dos
anos de formacion.

Respecto a las percepciones por parte de las empresas
en cuanto al programa:

- Las empresas suelen tener una percepcién positiva
del programa de FP dual rotatoria, ya que les permite
contar con estudiantes en formacién y evaluar su des-
empeno antes de ofrecerles una posible contratacion.

> La percepcion también es buena porque en ocasiones
antiguos alumnos del centro educativo estan traba-
jando en las empresas participantes en el programa.
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> Laobligatoriedad de pagar beca no estd muy bien vis-

ta por una parte de las empresas.

La organizacion entre empresa y centro destaca por:

> Tener siempre un lugar disponible para poder efec-

tuar la rotacién. El tutor reserva una plaza para el
alumnado en varias empresas. Se intenta mediar o
baremar por notas para enviar a los diferentes alum-
nos a las empresas.

En total se rota por cinco empresas en dos anos. Una
empresa del sector en un curso puede tener tres o
cuatro alumnos, se procura también que las empre-
sas tengan alumnos de varios ciclos (hibridos).

El sistema de becas existente se caracteriza por:

- Ser visto como una barrera, ya que algunas empre-

sas pueden rechazar a los estudiantes por los costes
asociados.

Se propone establecer un porcentaje de alumnos que
no sean becados (alrededor del 20% o 30%) para per-
mitir que alumnos con dificultades o con menor ma-
duracién puedan realizar las practicas en mas de una
empresa y en diferentes entornos.

D. Barreras

- Burocracia y documentacion administrativa: La car-

ga administrativa y la falta de agilidad en los trami-
tes burocraticos dificultan el proceso de formacién y
pueden llevar a cometer errores. Por ejemplo, el ex-
ceso de firmas y complicaciones administrativas. El
sistema de firmas complicado y la participacién de un
gran numero de personas en el proceso dificultan la
agilidad y eficiencia de la rotacidn.

Falta de guias claras por parte de la Administra-
cion: La falta de guias claras por parte de la Admi-
nistracion sobre algunas cuestiones especificas de la
estancia en la empresa dificultan el desarrollo ade-
cuado de los estudiantes y generan incertidumbre
tanto para las empresas como para la escuela.

Exigencia de becas como barrera para la inclusién:
La exigencia de becas puede limitar la oportunidad
para que estudiantes con necesidades educativas
especiales (NEE) sean rechazados por las empresas
debido a los costos asociados.



E. Propuestas de mejora

reuniones con la familia y la empresa. Esto permite
una mejor orientacion y resolucién de conflictos, for-
taleciendo la relacion entre todos los involucrados en

> Simplificar y agilizar los tramites burocraticos y la
carga administrativa: Es necesario revisar y simpli-
ficar los procesos administrativos relacionados con

el proceso formativo del alumno.

la estancia en la empresa, reduciendo la cantidad de > Experiencias Erasmus en el extranjero: Se destaca

firmas y complicaciones innecesarias. Se puede im-
plementar un sistema mas eficiente y digitalizado que

la inclusién de experiencias Erasmus en la rotacion,
brindando a los alumnos la oportunidad de aprender

! - P S en otros paises y enriquecer su formacion.
permita agilizar los tramites y minimizar los errores.

- Adaptacion del contenido a alumnado con NEE: El
programa tiene en cuenta las diferentes competencias,
handicaps y motivaciones del alumnado, buscandole la
empresa que mejor se adapta a su caso concreto. Por

» Elaborar guias claras y completas para la estancia
en la empresa: La Administraciéon debe proporcionar
guias claras y detalladas que orienten tanto a los es-
tudiantes como a las empresas sobre los aspectos
especificos del aprendizaje en las empresas. Esto
incluye informacion sobre las responsabilidades, los
objetivos de aprendizaje, los procedimientos y cual-
quier otra informacién relevante para un desarrollo
adecuado del programa formativo.

ejemplo, una persona con hiperactividad tiende a en-
cajar mejor en entornos con mucho movimiento, por
ejemplo en el monte. El objetivo es que el alumnado
con NEE logre adaptarse y terminar el ciclo.

EFA Oretana - Castilla-La Mancha

La EFA Oretana se destaca por implementar dos bue-
nas practicas en la formacién de sus alumnos en el
marco de la FP dual rotatoria. La primera es la reali-
zacion de una dindmica de puesta en comun con el

F. Buenas practicas en el centro

» Creacion de perfiles y su vinculacién con la estan-
cia en la empresa: Dentro del plan de estudios, se
ha implementado una mejora significativa median-

te la flexibilizacién y adaptacion de las asignaturas
en el ciclo de Grado Medio de jardineria y floristeria
para la creacién de cinco perfiles, tres en primer ano
y dos en segundo ano. El objetivo principal de esta
iniciativa es vincular estos perfiles con las estancias
en empresas que se llevan a cabo. Como resultado

alumnado sobre la percepcion de la estancia forma-
tiva realizada en las diferentes empresas. La segun-
da es la colaboracién con una variedad de empresas
publicas y privadas que permite ver diferentes tipos
de gestidn, asi como la libre eleccién por parte del
alumnado para realizar la estancia en empresa en

de esta medida, el centro educativo considera que cuantas empresas desee.
se ha logrado mejorar el ambiente en el aula y au-
mentar la empleabilidad de los estudiantes en las
empresas. El propdsito fundamental de esta accidn
es brindar a los alumnos la oportunidad de visitar
diferentes tipos de empresas, ya que el sistema dual
aprovecha las horas de todos los perfiles. De esta
manera, se asegura el aprendizaje de las peque-
nas especialidades y subsectores dentro del ciclo
formativo. Por ejemplo, un estudiante del Ciclo de
Grado Medio de Jardineria y Floristeria podria rotar
entre un vivero, un centro de fito-sanitario y un lugar
de riego, todos ellos pertenecientes a los sectores
con mayor demanda de empleo.

MUNICIPIO: Toledo

Numero de personas 230
matriculadas en el centro

Numero de personas en 230
proyectos de FP dual
rotatoria

Impulsor iniciativa El centro educativo

Ano de inicio 2014/2015

- Tutorias en casa del alumno y reuniones con familia
y empresa: El centro ha optado por realizar tutorias
en el hogar del alumno cuando es posible y organizar



Titulaciones ofertadas en - CFGB en Aprovechamientos
FP dual rotatoria Forestales
- CFGM en Aprovechamiento y
Conservacién del Medio Natural
- CFGS en Gestion Forestal y del
Medio Natural

- CFGS en Paisajismo y Medio
Rural

Numero de empresas en
la que los estudiantes
rotan

Indeterminado/depende del
alumnado pero minimo 2

Vinculo del alumnado con Convenio

la empresa

No existe una remuneracion
fijada, algunas empresas por
voluntad propia pueden retribuir al
alumnado

Remuneracion del
alumnado

A. Antecedentes y proceso de implementacién

Antes de la implementacion de la normativa estatal de
FP dual, la EFA Oretana ya tenia experiencia en la rea-
lizacion de estancias de formacion en colaboracion con
empresas. El centro reconocia los beneficios de este en-
foque de formacién y estaba comprometido con propor-
cionar a los alumnos una experiencia mas acorde con el
mundo laboral. Cuando se establecid la normativa estatal
de FP dual, el proceso de implementacion se realizé de
manera gradual y fluida. Las empresas colaboradoras
que ya estaban involucradas en las practicas continuaron
participando en el programa y se adaptaron a esta moda-
lidad en rotacién sin muchas dificultades.

El modelo de implementacion se caracterizd por:

- Adaptaciéon gradual: La implementacion se realizo
de manera progresiva, permitiendo que el centro y
las empresas colaboradoras se ajustaran a los re-
quisitos y lineamientos establecidos por la norma-
tiva de FP dual y a los periodos de estancias esta-
blecidos.

» Continuidad con practicas existentes: Las empre-
sas que ya participaban en estancias de formacion
previas continuaron formando parte del programa
de FP dual en rotacién, aprovechando su experien-
cia y conocimiento previo.

- Cumplimiento normativo: El centro se aseguro de
cumplir con los requisitos y regulaciones estableci-
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dos por la normativa estatal de FP dual, garantizan-
do que el programa en rotacién se desarrollara de
acuerdo con los estandares establecidos.

- Coordinacion con las empresas colaboradoras: Se
establecié una comunicacion fluida y constante con
las empresas para asegurar una correcta imple-
mentacién y coordinacion de la estancia en las em-
presas, asegurando que los estudiantes obtuvieran
una experiencia valiosa en el entorno laboral y que
aprendieran en cada entorno algo nuevo y diferente.

- Evaluacion y mejora continua: Se implementaron
mecanismos de evaluacion y seguimiento para ana-
lizar los resultados del programa de FP dual en ro-
tacidon y realizar ajustes o mejoras necesarias en el
modelo.

B. Caracteristicas del ciclo/ciclos donde
se imparte la FP dual rotatoria

En la actualidad, la FP dual rotatoria se imparte en dife-
rentes ciclos de FP Basica, Grado Medio y Grado Superior.
En concreto, incluye los dos cursos del ciclo de FP Bésica
en Aprovechamientos Forestales, los dos cursos del Grado
Medio de Aprovechamiento y Conservacién del Medio Na-
tural, los dos cursos de Grado Superior de Gestion Forestal
y del Medio Natural, y el segundo curso de Grado Superior
de Paisajismo y Medio Rural.

Para todos los ciclos tanto el Grado Basico como el medio
y el superior:

> En el primer curso, la EFA divide la formacion en em-
presa en tres periodos:
e Primer periodo del 7 al 25 de noviembre.
« Segundo periodo del 27 de febrero al 17 de marzo.
« Tercer periodo del 29 de mayo al 22 de junio.

El alumnado acude seis horas diarias a las diferentes
empresas, 260 horas en total repartidas de acuerdo
al curriculo del ciclo.

> En el segundo curso, la estancia en las empresas se
divide en los siguientes periodos:

e Primer periodo del 10 de octubre al 4 de noviembre.
= Segundo periodo del 30 de enero al 24 de febrero.

- Tercer periodo del 29 de mayo al 22 de junio.



El alumnado acude siete horas diarias, 400 horas en

total repartidas entre las diferentes empresas cola-
boradoras.

» Respecto a la formacién en el centro educativo el ho-
rario es de lunes a viernes de 8.55 a 14.45.

C. Relacion, organizacion y
participacion con las empresas

La relacion, organizacién y participaciéon con las empresas
ha sido un proceso sencillo y se ha vivido como una evolu-
cién natural por la dindmica propia de las EFAS, ya descrita
anteriormente.

Respecto al proceso se puede destacar que:

- Dado que la EFA Oretana ya tenia experiencia previa
en la implementacion de la formacién en alternancia,
la transicién a la normativa estatal de FP dual y en
concreto en la modalidad rotatoria no generd mayo-
res problemas.

> El proceso de adaptacion a la normativa oficial ha
sido bastante natural, y no se han identificado gran-
des retos.

> Si bien se permite a los alumnos buscar las empre-
sas que consideren mas oportunas, se interviene en
casos en los que las empresas elegidas queden muy
lejanas geograficamente del centro de formacion.
Ademas, se recomienda a los alumnos diversificar
sus experiencias en diferentes subsectores para for-
talecer su trayectoria profesional y ganar autonomia.

> Las empresas con las que la EFA realiza los acuerdos
abarcan una gran variedad, desde empresas priva-
das de diversos tamanos a convenios con el CSIC y la
Junta de Castilla-La Mancha para realizar estancias
formativas.

Respecto a las percepciones por parte de las empresas
en cuanto al programa:

- Engeneral, las empresas colaboradoras han mostra-
do satisfaccién con el programa. Muchos empresa-
rios ven en la FP dual rotatoria una oportunidad para
impulsar la carrera profesional del alumnado y valo-
ran positivamente el proceso de practicas y el contac-
to directo con los estudiantes.

» La experiencia previa de la EFA en la implementacion
de la FP dual rotatoria ha contribuido a establecer

relaciones sélidas con las empresas, y la confianza
mutua se refleja en el interés por colaborar tanto
con empresas privadas como con instituciones publi-
cas, como ayuntamientos, delegaciones, organismos
medioambientales, centros de investigacion autono-
micos y nacionales, entre otros.

La organizacion entre empresa y centro destaca por:

- Existe una estrecha relaciéon y colaboracién entre los

tutores de las empresas y los profesores y tutores de
la EFA Oretana.

Durante la fase de estancia en empresa, se realiza
un seguimiento conjunto de los alumnos, donde se
comparten experiencias, se evaluan los avances y se
ofrecen recomendaciones para su desarrollo. Ade-
mas, se establecen convenios en los que se detallan
las actividades realizadas por los alumnos, y se re-
copilan informes de actividades tanto por parte del
alumno como de la empresa. Esta comunicacion y co-
laboracién constante entre el centro educativo y las
empresas garantiza una experiencia de calidad para
los alumnos y permite ajustar y mejorar el programa,
asi como combinar sectores a la hora de realizar la
rotacion del alumnado.

El sistema de becas existente se caracteriza por:

- En los ultimos dos anos, se ha implementado una

convocatoria de becas por parte de la Junta de Cas-
tilla-La Mancha, lo cual ha brindado una oportunidad
adicional de apoyo econémico para los alumnos. Sin
embargo, en general, la formacién en empresa no
suele ser remunerada econdémicamente por parte de
las empresas. Aunque algunas de ellas pueden optar
por ofrecer una remuneracion voluntaria, el enfoque
principal estd en la formacién practica y en la expe-
riencia adquirida por el alumnado.

D. Barreras detectadas

En cuanto a las barreras, se identifico:

» Un desafio significativo relacionado con la burocracia

y los trdmites administrativos. Durante muchos anos,
el proceso de recopilaciéon de documentos y papeles
requeridos a las empresas fue complejo, ya que se
solicitaban multiples copias para la empresa, el cen-
tro educativo y la Administracién educativa. Aunque



en la actualidad se ha reducido la burocracia de cua-
tro a dos documentos relacionados con el convenio,
todavia existen dificultades en la gestion de aproxi-
madamente 500 documentos, dado que la EFA Oreta-
na cuenta con 230 alumnos que participan en FP dual
y con 180 en la modalidad rotatoria.
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la EFA Oretana brinda a los estudiantes la confianza
y autonomia para seleccionar las empresas que con-
sideren mas oportunas para su desarrollo profesio-
nal. Aunque se recomienda que los alumnos toquen
diversos sectores y ganen autonomia, no se prohibe
optar por ningun tipo de empresa, lo que les brinda la

flexibilidad de explorar diferentes opciones y adap-

E. Propuestas de mejora tarse a sus intereses y objetivos.

- Relacion estrecha con las empresas: El centro ha
establecido una estrecha relacién con las empresas
colaboradoras. Esta relaciéon cercana permite que los

- Digitalizacion de la burocracia. La digitalizacién de
los tramites y la implementacion de un proceso mas
eficiente a la hora de gestionar los convenios en las

. . . alumnos tengan un contacto previo con las empresas
diferentes empresas ha permitido agilizar el proce-

y las conozcan, brinddndoles una mayor compren-

so de papeleo, evitando la necesidad de firmas en » T . )
sion del entorno laboral y una experiencia mas enri-

formato fisico. Sin embargo, este proceso debe con-

. . . . , quecedora, ademas de elegir las empresas que mejor
tinuar mejorando y afianzandose ya que todavia se

. . se ajusten a sus gustos.
detectan problemas en ocasiones con los convenios

en algunas empresas. > Evaluacién y retroalimentacién: Al finalizar las es-

.. . . e tancias, se realiza un cuestionario en comun con los
- Creacion de una espacio online de centralizacion

de la documentacion. Una posible solucién suge-
rida por parte del centro para reducir la burocracia
es la implementacién de un sistema telematico para
centralizar y gestionar toda la documentacion, lo que
ayudaria a agilizar aun mas el proceso y reducir las
barreras administrativas, mejorando el abanico de
empresas en las que realizar la rotacion por curso.

tutores y se recopila informacién sobre los sectores
en los que ha trabajado el alumnado, asi como posi-
bles mejoras en el programa. Esta evaluacién perio-
dica permite identificar dreas de mejora y garantizar
una retroalimentacion constructiva para beneficio de
los futuros estudiantes.

IES San José - Extremadura

F. Buenas practicas detectadas en el centro El IES San José se destaca por implementar dos

buenas practicas en la formacion de sus alumnos
en el marco de la FP dual rotatoria. La primera es
la colaboraciéon con un centro de investigacion. El
colaborar con un centro de investigacion, permite a
los estudiantes la oportunidad de experimentar el
mundo de la indagacién y la innovacién. Pueden par-
ticipar en proyectos, trabajar con equipos especiali-
zados y tener acceso a tecnologias y conocimientos
avanzados. Esto les brinda una visién mas amplia de
las posibles salidas profesionales relacionadas con
la investigacion y les permite desarrollar habilidades
técnicas y cientificas relevantes. La segunda es la
colaboracion con empresas privadas de diferentes
sectores. Al estar expuestos a diferentes empresas,
el alumnado puede explorar una variedad de sectores
y areas de especializacion. Esto les ayuda a entender
las demandas y necesidades del mercado laboral y a
desarrollar habilidades transferibles como trabajo en
equipo, comunicacion y adaptabilidad.

En el contexto del programa de FP dual en rotacion en la
EFA Oretana, se han identificado varias buenas practicas
que han contribuido al éxito y la efectividad del programa.
Estas buenas practicas incluyen:

- Mix de empresas publicas y privadas: El centro ha
logrado establecer colaboraciones con diversas em-
presas privadas, tanto grandes como pequenas, asf
como con instituciones publicas como ayuntamien-
tos, delegaciones, organismos medioambientales y
centros de investigacion autonémicos y nacionales.
Esta diversidad de colaboradores brinda a los alum-
nos la oportunidad de experimentar diferentes entor-
nos laborales y enriquecer su aprendizaje.

> Libre eleccion de empresas: Una de las buenas
practicas del centro es permitir que los alumnos eli-
jan libremente donde desean realizar su formacién.
A diferencia del enfoque tradicional rigido y dirigido,




MUNICIPIO: Badajoz

estudiantes y garantizar una formacién practica re-

Numero de personas 646 levante.

R EE RS 0D Al EO - Presentacién y aprobacién de la propuesta: Una vez

completado el diseno del programa, se presenté la
propuesta a la Consejeria de Educacion. Después de
evaluarla, la Consejeria considerd apropiada la im-
plementacion de la modalidad dual en rotacion en el
centroy se dio luz verde para su puesta en marcha en
el curso 2018/2019.

Numero de personas en 12
proyectos de FP dual
rotatoria

Impulsor iniciativa El centro educativo

Ao de inicio 2018

Titulaciones ofertadas en CFGS de Procesos y Calidad en la
FP dual rotatoria Industria Alimentaria

B. Caracteristicas del curso/cursos donde

Numero de empresasen 3 X I
P se imparte la FP dual rotatoria

la que los estudiantes
rotan

En la actualidad imparten un ciclo de Grado Superior en

i CO"'Venio esta tipologia de formacion en CFGS de Procesos y Cali-

la empresa
dad en la Industria Alimentaria.

No existe una remuneracién

fijada, algunas empresas por
voluntad propia pueden retribuir al
alumnado.

Remuneracion del

alumnado > El ciclo tiene una capacidad de 12 estudiantes y por
conciliacién con las empresas participantes se divi-

den a los mismos en dos grupos de seis.

> En el primer curso, durante los dos primeros trimes-
tres hay una formacién previa en riesgos laborales,
seguridad alimentaria, asi como participacion en labo-
ratorios y plantas. Con ese conocimiento y aprendizaje
previo se efectlan las estancias en las empresas del
grupo Conesa (Conesa y Agraz) en el tercer trimestre.

A. Antecedentes y proceso de implementacion

La implementacion de la modalidad dual rotatoria en el
IES San José de Badajoz surge con la finalidad de acercase
mas a la realidad de la empresa. El centro implanté el pro-
yecto de la siguiente forma:

> Inicio con una sola empresa formadora: En el curso - La division temporal del alumnado que va a realizar

2013/2014, se comenzd la modalidad dual sin ro-
tacion en el centro con el alumnado de tecnologia
alimentaria, estableciendo un centro de investiga-
cién como Unica empresa formadora. Durante cua-
tro anos, esta dinamica permitié a los estudiantes
adquirir una formacién mas cercana a la realidad
empresarial.

- Ampliacion de colaboracion: En el ano 2018, se de-

cidio expandir la colaboracién con otras empresas de
caracter industrial con las que ya se habia trabajado
en las FCT. Se establecié contacto con estas empre-
sas y se obtuvo su aprobacion para participar en el
programa dual, dando asi un enfoque de rotacion a la
modalidad dual.

Disefio de calendario de estancias en empresa:
Después de recibir la aprobacion de las empresas,
se procedié a disenar un calendario que se adaptara
a los periodos productivos estacionales de cada una
de ellas. Esto permitié optimizar la experiencia de los

la formacion en las empresas se realiza de la siguien-
te manera: la primera mitad del alumnado se va des-
de marzo a abril y la otra mitad se va de abril a mayo.

En el segundo curso, durante el primer trimestre el
alumnado realiza su estancia en la empresa durante
un mes en las empresas Vegenat o Vegentat health-
care. Aqui el alumnado se divide en dos, es decir, de
las seis personas tres van a una empresa y tres a la
otra. Esta decisién depende de los alumnos, su cu-
rriculum vitae y los intereses de ambos, estudiantes
y empresas. Después de este periodo, acuden seis
semanas al Centro de Investigaciones Cientificas y
Tecnoldgicas de Extremadura. Dentro del centro de
investigacidn van asignados a un area y se forman en
funcion de los intereses del alumno.




En total el alumnado rota por dos empresas y un centro de
investigacion de las descritas en la Tabla 7.

> Tabla 7. Empresas en las que rotan los alumnos

EMPRESA

N.? ALUMNOS

DESCRIPCION POR EMPRESA

Conesa

Empresa dedicada al mercado
de ingredientes para la
industria y es un referente de la
producciéon tomatera

Agraz

Empresa dedicada al mercado
de ingredientes para la
industria y es un referente de la
produccién tomatera

Vegenat

Empresa dedicada al mercado
de ingredientes para la industria
y es un referente de la cebolla
blanca deshidratada

Vegenat
healthcare

Empresa dedicada al diseno,

desarrollo, produccion,

comercializacion y distribucién 3
de productos de nutricion

clinicay dietética

CICYTEX

Centro de Investigaciones

Cientificas y Tecnoldgicas de

Extremadura, en cualquiera

de los dos centros integrados

dentro de este organismo: 6

- Instituto Tecnoldgico
Agroalimentario de
Extremadura (INTAEX)

- Finca La Orden-Valdesequera

C. Relacion, organizacion y
participacion con las empresas

Respecto al proceso se puede destacar que:

> Establecimiento de acuerdos: El centro ha logrado

establecer acuerdos de colaboracion con empresas
publicas y privadas. Fijando para ello unos periodos
de formacion en empresa adaptados a los periodos
productivos de las empresas.

- Seguimiento y coordinacion: Se mantuvieron reunio-

nes periddicas para evaluar las aptitudes y actitudes
gue tiene el alumnado en las empresas asi como para
planificar las actividades a realizar en la misma.

Respecto a las percepciones por parte de las empresas
en cuanto al programa:
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- Interés y disposicion: Las empresas mostraron un

gran interés y disposicién para colaborar en el pro-
grama de modalidad dual rotatoria. Reconocieron
los beneficios de esta iniciativa, como la posibilidad
de formar y evaluar a los estudiantes en un entorno
laboral real, asi como la oportunidad de identificar
posibles talentos para futuras contrataciones. El reci-
bir varios alumnos les permite poder identificar a las
personas que mejor se ajustan a su visién y misiéon y
contratarlas después en plantilla.

- Valoracion de la formacion en empresa: Las em-

presas valoraron positivamente la formacion que los
estudiantes adquirieron durante su estancia en sus
instalaciones. Consideraron que esta experiencia les
permitié aplicar los conocimientos tedricos adquiri-
dos en el centro educativo y desarrollar habilidades
especificas relacionadas con el campo de la tecnolo-
gia alimentaria.

- Aporte de nuevos enfoques: Las empresas también

destacaron el valor de la participacién de los estu-
diantes en el programa de modalidad dual rotatoria.
Los estudiantes aportaron nuevas ideas, perspec-
tivas frescas y conocimientos actualizados, lo que
enriquecié el ambiente de trabajo y fomentd la in-
novacién en los procesos y proyectos. Al rotar por
varias empresas ven diferentes tipos de funciona-
miento y pueden asesorar sobre cémo se trabaja en
otros contextos.

La organizacion entre empresa y centro destaca por:

- Compromiso en la asignacion de alumnos: Existe un

compromiso claro entre el centro educativo y las em-
presas en cuanto a la asignacién de una cierta canti-
dad de alumnos a cada una de ellas. Esta asignacién
se establece previamente, lo que garantiza una dis-
tribucién equitativa y planificada de los estudiantes
en las diferentes empresas colaboradoras. Este com-
promiso facilita la organizacién y coordinacion de la
estancia en empresa, asegurando que todos los es-
tudiantes tengan la oportunidad de participar en el
programa de modalidad dual rotatoria.

El sistema de becas existente se caracteriza por:

- No existe un sistema de becas, el alumnado no recibe

una remuneracion econémica por su participacion en
las mismas.



D. Barreras detectadas

> Rotacion en diferentes contextos: El centro promueve

la rotacion de los estudiantes tanto en el ambito em-
presarial como en proyectos de investigacién con tec-
nologias avanzadas, lo que les brinda la oportunidad

» Limitacion en la capacidad de acogida de las empre-
sas: Existe una limitacién en la capacidad de las em-

presas para recibir a un numero elevado de alumnos. de adquirir experiencia en diversos entornos y desa-

rrollar habilidades versétiles, fomentando su adapta-
bilidad y conocimiento de multiples entornos laborales.

Como resultado, se ha establecido un nimero maximo
de matricula reducido a 12 estudiantes. Ademas, se
ha implementado un sistema de alternancia, dividien-
: . . - Continuidad en la formacion superior: El contacto con
do al alumnado en dos grupos de seis y seis. Mientras

un grupo esta realizando la estancia en la empresa,

el otro grupo permanece en el instituto. Después de

investigadores y la participacion en proyectos de inves-
tigacién e innovacion en el sector alimentario han lleva-

. s . . do a muchos alumnos a optar por continuar con estu-
un periodo de formacion, los grupos se intercambian.

Esta medida se ha adoptado para garantizar que todos
los estudiantes tengan la oportunidad de participar en

dios de grado universitario en disciplinas como biologia,
ciencia y tecnologia de los alimentos, lo que demuestra

S . el impacto positivo de la formacién recibida en el centro.
el programa, a pesar de las limitaciones de capacidad

de las empresas colaboradoras. > Exito en la insercién laboral: Se destaca que algunos
alumnos han logrado ocupar cargos importantes en
empresas, como responsables de departamento de
[+D o en el area de calidad y laboratorio. Esto eviden-

> Necesidad de equipamientos adicionales: Existe una
necesidad de contar con equipamientos adicionales
tanto en laboratorio como en la planta piloto. Estos
equipamientos permitirian proporcionar al alumnado
una formacion bdsica mas completa, de modo que al

cia el valor de la formacidn recibida y la demanda de
empresas de estudiantes de este proyecto, lo cual es

. un logro significativo para el centro.
incorporarse a las empresas, ya cuenten con un con-

junto minimo de habilidades adquiridas.

IES REY DON GARCIA - La Rioja

El IES Rey Don Garcia se caracteriza por tener dos
buenas practicas. En primer lugar, en el CFGS de

E. Propuestas de mejora

> Fortalecer el equipamiento en laboratorio y planta

piloto: Es necesario incrementar los recursos y equi-
pamientos disponibles en el centro educativo, especial-
mente en dreas como laboratorio y planta piloto. Esto
permitird brindar al alumnado una formacion mas com-
pleta y practica, asegurando que adquieran habilidades
y conocimientos relevantes para su futura incorporacion
en las diferentes empresas. Contar con un equipamien-
to mas robusto garantizara una experiencia de aprendi-
zaje enriquecedora y preparara mejor a los estudiantes
para los desafios del entorno laboral.

Incrementar el niimero de alumnos: Buscar un ma-
yor nimero de empresas que permitan tener mas
alumnado en formacién dual rotatoria y de esta ma-
nera poder incrementar la oferta formativa de plazas
en el centro y el niUmero de estancias en empresas
por curso.

F. Buenas practicas detectadas en el centro

Para este centro se identifican las siguientes buenas prac-
ticas a destacar:

Energias Renovables se enfoca la rotacion de los es-
tudiantes por diferentes empresas del sector, para ello
se divide el curriculo por tipologia de energia y sec-
tor. Esta formacion les permite familiarizarse con dis-
tintos entornos laborales y enriquecer su formacion.
Ademas, el instituto trabaja en estrecha colaboracion
con las empresas para adaptar los contenidos curricu-
lares a las necesidades especificas del sector. De esta
manera, se asegura que el alumnado adquiera los co-
nocimientos y habilidades requeridos por el mercado
laboral para su futura incorporacion al mismo.

En segundo lugar, el IES Rey Don Garcia destaca por
la inclusion de un curso especifico subvencionado, el
GWO para energia edlica. Esta iniciativa permite a los es-
tudiantes recibir una formacién especializada en el am-
bito de la energia edlica, abriendo oportunidades adicio-
nales en un sector en crecimiento. Al subvencionar este
curso, el centro busca facilitar el acceso de los alumnos
a esta formacion especializada y promover su insercion
laboral en la industria de las energias renovables.
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Numero de personas 93
matriculadas en el centro

Numero de personas en 12
proyectos de FP dual
rotatoria

Impulsor iniciativa Centroy Consejeria de Educacion

Ao de inicio 2015

Titulaciones ofertadas en
FP dual rotatoria

- CFGS de Energias Renovables

Nimero de empresasenla 3
que los estudiantes rotan

Vinculo del alumnado con  Beca formativa

la empresa

Remuneracion del
alumnado

Beca, cuya cuantia establecela
Consejeria de Educacién

A. Antecedentes y proceso de implementacién

La implementacién de la modalidad dual rotatoria se llevd
a cabo por primera vez en el ano 2015. Fue el departamen-
to de electricidad, energia y agua quién considerd que esta
formacién encajaba muy bien con el CFGS de Energias Re-
novables. El objetivo principal era ofrecer a los estudiantes
una formaciéon mas practica y cercana al mundo laboral. El
centro educativo siguio lo siguientes pasos:

- Consideracion del proyecto: En el ano 2015 el centro
considerd la necesidad de presentar una solicitud a
la Consejeria de educacioén. Esta decision estuvo mo-
tivada por la creciente importancia de las energias
renovables y la demanda de profesionales cualifica-
dos en este sector.

- Elaboracion del proyecto: El centro trabajé en la ela-
boracidon del proyecto que se presentaria a la Con-
sejeria. Esto implicé definir los objetivos, contenidos
y metodologia del CFGS de Energias Renovables, asi
como la justificacion de su relevancia y la descripcion
de los recursos necesarios para su implementacion.
Por ejemplo, el convenio con las empresas de los di-
ferentes sectores en el que el alumnado realizaria la
formacién.

- Presentacion de la solicitud: Una vez completado
el proyecto, se procedié a presentar la solicitud a la
Consejeria. Esta solicitud incluyo el proyecto detalla-
do y los argumentos que respaldaban su importancia
y viabilidad.
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» Evaluacion y aprobacién: La Consejeria evalud la soli-
citud y el proyecto presentado por el centro educativo.
Durante este proceso, se analizaron aspectos como la
coherencia del proyecto, su viabilidad, la necesidad de
formacion en el sector de las energias renovables y la
capacidad del centro para llevarlo a cabo.

- Implementacion del CFGS de Energias Renovables:
Una vez aprobada la solicitud, el centro educativo
pudo proceder con la implementacién del CFGS de
Energias Renovables.

B. Caracteristicas del curso/cursos donde
se imparte la FP dual rotatoria

En la actualidad imparten el CFGS de Energias Renovables
en esta modalidad dual en rotacién. Una de las caracteris-
ticas de este ciclo es la division de su curriculo en funcién
de las distintas fuentes de las energias renovables (solar/
eolica) y distribucion. Este hecho brinda la oportunidad de
realizar rotaciones en empresas de estos tres ambitos.

La organizacidén del ciclo y el periodo de formacion en em-
presa del mismo se divide de la siguiente manera:

> En el primer curso, los estudiantes se forman en una
empresa y se establece un turno a partir de marzo.
Son dos dias en el IES y tres en empresa.

> En el segundo curso los estudiantes se forman en
las empresas en dos turnos: entre enero y febrero y
entre mayo vy junio. En esta ocasién se forman tam-
bién dos dias en el IES y tres en la empresa.

En total hay tres momentos de formacién en empresa en-
tre los dos cursos y el alumnado puede pasar por hasta
tres empresas.

C. Relacion, organizacion y
participacion con las empresas

Respecto al proceso se puede destacar que:

- Relacion centro-empresa. Existe una estrecha rela-
cién entre el centro educativo y las empresas en la
gestion de los contenidos tedrico-practicos. Para ello,
se lleva a cabo una serie de reuniones entre el centro
educativo y el tutor de la empresa, en las cuales se
revisany acuerdan los contenidos tedricos a trabajar.
A partir de esta colaboracién, las empresas indican
qué contenido se puede abordar en sus instalaciones



y, en caso de existir conocimientos que no puedan ser  La organizacion entre empresa y centro destaca por:

tratados, el centro educativo se encarga de impartir ., .

) » Comunicacién continua con tutores de empresas.
esos contenidos. ., o
Para ver la evolucién del alumno y su aprendizaje y

> Asignaciéon de empresas. La asignacion de empre- rendimiento.

sas se realiza considerando las caracteristicas espe- i .
- Aprendizaje coordinado. Las empresas van dando

feedback a los tutores del centro para ir viendo en
el dia a dia como es la evaluacidon del alumnado, sus

cificas de las mismas, sus areas de actividad y los
intereses de los estudiantes. Aunque los alumnos
pueden expresar preferenm.as por algun.a empre.sa competencias, habilidades y posibles handicaps.
concreta, es el centro educativo quien realiza la asig-

nacién. En general, se procura que los estudiantes » Adaptabilidad. Se promueve la flexibilidad en la pro-

puedan acceder a las empresas de su eleccidn, siem-
pre y cuando se ajusten a su perfil y a los requisitos
del ciclo formativo.

gramacién y el diseno de las actividades formativas,
permitiendo ajustes y mejoras continuas para asegu-
rar una formacion integral y acorde a las demandas

del mercado laboral.
> Falta de convenio en algunos sectores especificos.

No hay convenios establecidos durante este curso en  E| sistema de becas existente se caracteriza por:
la especialidad de energia edlica, pero hay una altisi-
ma demanda e insercion de profesionales en el sec-
tor. Por ello, las empresas del sector edlico prefieren

= Los alumnos reciben una beca de 400 euros que pa-
gan las empresas, aunque el gobierno regional sub-

. venciona hasta un 80%.
los estudiantes de segundo curso, porque les ofrecen

la oportunidad de incorporarse a la plantilla de la em-

presa una vez finalizado el periodo formativo. D. Barreras detectadas

- Desconocimiento y tramites burocraticos. La mayo-
ria de las empresas son de tamano pequeno y para

Respecto a las percepciones por parte de las empresas
en cuanto al programa:

» Valoracién positiva del programa: Muchas empre-

sas perciben la modalidad dual en rotaciéon como
una oportunidad para colaborar estrechamente con
el centro y contribuir a la formacién del alumnado.
Ven el programa como una via efectiva para vincular
teoria y practica, lo cual les permite identificar y se-
leccionar talento tempranamente asi como para tran-
sitar entre diferentes entornos laborales y distintas
formas de trabajar.

Beneficios de la rotacién: Las empresas reconocen
los beneficios de la rotacion de los estudiantes en di-
ferentes ambitos. Esta rotacién les permite aprender
habilidades y competencias en distintos contextos la-
borales, ampliando su visién y experiencia. Los estu-
diantes que se forman mediante la modalidad dual en
rotacion tienen una visién mas completa del sector.

Feedback y colaboracion: Las empresas valoran la
comunicacién continua con el tutor del centro edu-
cativo, ya que les permite brindar feedback sobre el
desempeno de los estudiantes y colaborar en su for-
macion.

gue el alumnado realice su estancia formativa se de-
ben hacer tramites exhaustivos, lo que complica en
ocasiones el nUmero de empresas participantes.

- Tejido empresarial. En la misma linea, se destaca la

dificultad de colaborar entre empresas e institutos
debido al pequeno tamano de las empresas del sec-
tor energético en La Rioja, si se compara con otros
territorios como Navarra y Pais Vasco.

E. Propuestas de mejora

- Mayor participacion de las empresas en la forma-

cion del alumnado: Se sugiere fomentar una mayor
presencia de las empresas en los institutos, siguien-
do el ejemplo de regiones como el Pais Vasco y Na-
varra. Aunque el tejido empresarial pueda ser mas
limitado en algunas areas, es importante interceder
y buscar formas de mejorar la colaboracién entre
empresas y centros educativos. Esto puede incluir la
participacion de representantes de empresas en cla-
ses, charlas, talleres o incluso la creacion de progra-
mas de mentoria.



- Cambio de conciencia en el mundo empresarial: Se
propone trabajar en la concienciacion de las empre-
sas sobre su papel fundamental en la formacion del
alumnado. Es necesario promover la idea de que las
empresas son parte activa en el proceso formativo
de los estudiantes. Esto implica fomentar una cultura
empresarial que valore la formacién y esté compro-
metida con la transmisién de conocimientos y habili-
dades a las nuevas generaciones.

- Labor del centro educativo: El centro educativo des-
empena un papel clave en la mejora de la modalidad
dual rotatoria. Se destaca la labor meritoria de los
profesores en la busqueda de empresas y el estable-
cimiento de contactos con ellas. Es importante que el
centro se mantenga actualizado en la evolucion tecno-
légica del sector, como la Industria 4.0 e Internet de las
Cosas aplicadas a las energias renovables. Esto permi-
tird que los estudiantes estén al dia de las técnicas y
tecnologias utilizadas en las empresas, preparandolos
de manera mas efectiva para el mundo laboral.

F. Buenas practicas detectadas en el centro

Se destacan las siguientes buenas practicas realizadas en
el centro:

> Ajuste del contenido al sector de las energias re-
novables: El centro ha dividido el contenido del ciclo
en funcién de tres areas diferentes, esto ha permitido
vincular la formaciéon en empresa a cada subsector
de actividad.

- Colaboraciones con empresas del sector: El centro
ha establecido colaboraciones con diversas empre-
sas del sector de las energias renovables. Estas em-
presas permiten poner en practica los conocimientos
adquiridos en el aula y obtener experiencia laboral
relevante. Ademas, estas colaboraciones han fortale-
cido la vinculacion entre el centro y el mundo empre-
sarial, ya que se han hecho procesos de adaptacion
curricular conjuntos y dinamicas de intercambio de
feedback sobre el alumnado.

> Obtencion de subvenciones para cursos especifi-
cos: El centro ha logrado obtener subvenciones para
la inclusion de cursos especificos, como el GWO para
energia edlica. Estas subvenciones demuestran el re-
conocimiento y apoyo a la labor educativa del centro,
permitiendo ampliar la oferta formativa y brindar a
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los alumnos oportunidades de formacién especializa-
da en areas de alta demanda laboral.

4.2. Profesorado

_:;_—__l
A,

Con el objetivo de recopilar las impresiones del
profesorado sobre los proyectos de FP dual ro-

tatoria se realizé un Focus Group con cinco pro-
fesores. A través de este debate estructurado
por bloques, se exploraron las opiniones, expe-
riencias, ventajas y desventajas percibidas por
los diferentes docentes en relacién a este mode-
lo de formacion dual en rotacion.

En general, el profesorado expresd una opiniéon positiva
sobre este tipo de formacidn, aunque también senalaron
dificultades sobre todo en términos de gestién y coordina-
cion. A mayor nimero de empresas en las que rotar, mayor
dificultad en la planificacién y coordinacion del ciclo.

En cuanto a los puntos fuertes, el profesorado reconocid
unanimemente el aumento de su aprendizaje y conoci-
mientos en diferentes realidades y estructuras empresa-
riales derivado de la colaboracién con varias empresas a lo
largo del ciclo. Ademds, destacaron que, gracias a este tipo
de proyectos, las relaciones con el alumnado se vieron for-
talecidas debido en parte a la coordinacién y el seguimien-
to individualizado que se lleva a cabo y también gracias a
la aportacion de conocimiento del alumnado en relaciéon a
su experiencia en diferentes empresas.

Respecto a las ventajas que esta modalidad ofrece a los
estudiantes destacaron:

- La conexion con el mundo laboral: Todos coincidie-
ron en que esta modalidad de formacién ofrece una
oportunidad al alumnado de establecer vinculos con
el mundo laboral desde temprano, lo que facilita la
transicion de los estudiantes al mercado laboral y les
proporciona una red de contactos profesionales. Dado
que los estudiantes rotan en diversas empresas, las
posibilidades de encaje entre la empresa y el alumno
son mayores, y su red de contactos mas amplia.

- El aprendizaje contextualizado: La combinacién de
teoria y practica de manera sincrénica permite a los
estudiantes aplicar de forma inmediata los cono-
cimientos adquiridos en el aula, lo que refuerza su
comprension y les ayuda a relacionar los conceptos
tedricos con situaciones reales. Ademads, al rotar en



diferentes contextos, los conocimientos adquiridos

en el aula se aplican de distintas maneras anadiendo
valor a la experiencia al alumnado.

El desarrollo de habilidades especificas: Los pro-
fesores resaltaron que esta modalidad de formacion
brinda a los estudiantes la oportunidad de desarro-
llar habilidades técnicas y profesionales especificas
de su campo de estudio, lo cual los hace mas com-
petitivos en el mercado laboral. En el caso de la for-
macion mediante rotacién, estos conocimientos se
aplican a subperfiles dentro de un ciclo formativo,
lo que permite al estudiante adquirir conocimientos
mas especificos en cada una de las empresas en las
gue realiza su estancia formativa.

Pero no toda la informacidon recogida fue positiva, en este
gjercicio también se destacaron las preocupaciones y ba-
rreras surgidas. Entre ellas se destacaron:

- Coordinacion de horarios: Se menciond que la coor-

dinacion de horarios entre la practica en las empre-
sas y las clases tedricas era un desafio logistico, no
solo en términos burocraticos y de ajustes de hora-
rios sino también en la reparticion entre las tareas
a realizar en el instituto y las empresas para garan-
tizar que los estudiantes puedan cumplir con ambas
responsabilidades de manera efectiva. Ademas al
repetirse este proceso varias veces durante el ciclo,
genera un trabajo practicamente diario.

Disponibilidad de oportunidades: Algunos profeso-
res senalaron que encontrar oportunidades de for-
macién en tantas empresas y sectores, especialmen-
te en areas geograficas con una oferta limitada de
empresas colaboradoras o que por espacio no pue-
den acoger a mas de uno o dos estudiantes.

Recursos y apoyo: Los participantes destacaron la
importancia de equiparar los recursos y materia-
les de los centros educativos a los de las empre-
sas colaboradoras, lo cual puede requerir un apoyo
adicional por parte de las autoridades educativas
para asegurar una implementacién exitosa de los
proyectos de FP dual rotatoria. En ocasiones los
materiales y maquinas que tienen los centros es-
tan obsoletas si se compara con las que hay en las
empresas. En este sentido, tratar con varios sub-
sectores y empresas a lo largo del ciclo en rotacién
anade complejidad a los centros, pues existe mucha

mayor variabilidad de materiales y maquinaria que
se deberian conocer.

Obligaciones de becas: Se mencionaron los desafios
derivados de la obligatoriedad de ofertar una beca
econémica por parte de las empresas. Muchos miem-
bros del profesorado determinaron que establecer la
obligatoriedad de una cuantia econémica puede dar
paso a que numerosas empresas no quieran partici-
par en esta modalidad.

En el caso de la FP dual rotatoria, las estancias en em-
presa son de mas corta duracién. Esta caracteristica
tiene su impacto en términos de coste-beneficio para
una empresa, pues una duracién extendida de la es-
tancia en empresa es un factor de atraccion para su
participacién en estos programas (la curva de apren-
dizaje de un estudiante se acerca mds al de un em-
pleado cualificado a medida que transcurre el tiempo
de formacién en empresa). En el caso de proyectos de
FP dual rotatoria, este factor de atraccién para las em-
presas se ve claramente debilitado y por lo tanto los
empresarios pueden mostrarse mas reticentes a la re-
tribucion en estancias cortas de estudiantes.

En lo que respecta al bloque de recomendaciones y mejo-
ras, se sugirieron los siguientes puntos:

> Facilitar la firma de convenios y flexibilizar los con-

tenidos para adaptarse a las necesidades de las em-
presas: Agilizando el proceso burocratico se puede
ampliar la oferta de empresas asi como el nimero de
rotaciones. Mejorando este aspecto también se puede
incrementar el niUmero de empresas colaboradoras vy,
por ende, el nUmero de rotaciones para el alumnado.

Flexibilizar los contenidos curriculares para adap-
tarlos a la realidad de la empresa. Ello es especial-
mente interesante en proyectos de FP dual rotatoria,
donde se exploran los diferentes subperfiles de un
ciclo formativo.

Necesidad de crear mas grupos de debate o espacios
en los que se hable de esta modalidad a nivel territorial.

Garantizar que los estudiantes tengan la posibi-
lidad de realizar estancias en empresas: existe la
preocupaciéon sobre que la implantacién de la nueva
ley 3/2022 dificulte la creacion de convenios con em-
presas, también de convenios de FP dual rotatoria.



4.3. Empresas

@ @ @ Durante el trabajo de campo, y como se ha des-
BBl

crito en la parte de la metodologia, se entrevis-
N\ =/ taron empresas para conocer su punto de vista

sobre la formacién dual rotatoria. En total se
entrevistaron 13 empresas, toda la informacién
sobre las mismas esta recogida en el Anexo 2

En términos generales, el modelo de la FP dual rotatoria
recibié una valoracién positiva por parte de las empresas,

las cuales reconocieron los beneficios potenciales que este

modelo de formacidn ofrece. A continuacidn, se enumeran

algunos aspectos relevantes destacados:

> Inversién en el futuro: Las empresas consideran la

modalidad rotatoria como una inversién estratégica.
Al participar directamente con los centros en la for-
macién de estudiantes, las empresas esperan retener
a aquellas personas que se ajusten bien a la actividad
de la empresa y que puedan contribuir al crecimien-
to y éxito a largo plazo. El modelo se ve como una
oportunidad para formar a futuros empleados con las
habilidades y conocimientos necesarios para desen-
volverse en el sector laboral.

Formacion teérica y practica combinada: Uno de los
aspectos mas valorados fue la combinacion de la for-
macidén tedrica y practica en proporciones similares.
Las empresas reconocieron que esta combinacion
brinda a los estudiantes una vision mas completa y
realista de su futura profesién. Ademas, algunas em-
presas destacaron que colaboran activamente con
los centros de formacidon para impartir contenidos
especificos relacionados con su actividad. Esto les
ayuda a garantizar la coherencia entre la formacion
tedrica y practica de los estudiantes, facilitando su
transicién al entorno laboral. La rotacién, ademas, ha
permitido dar a conocer a las empresas que se esta
realizando en otros contextos empresariales y cémo
pueden mejorar sus formas de trabajar.

Bolsa de futuros empleados: La FP dual rotatoria se
considera una fuente de reclutamiento importante
para las empresas. Al trabajar con muchos estudian-
tes, las empresas tienen la oportunidad de evaluar
sus habilidades, aptitudes y actitudes en un entorno
real de trabajo. Esto les permite identificar y retener
a los mejores talentos para futuras contrataciones. Al
establecer una relacién temprana con los estudian-
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tes, las empresas pueden asegurarse de contar con
un pool de candidatos bien preparados y alineados
con su cultura organizacional. Esta caracteristica se
ve reforzada cuando la rotacién de estudiantes per-
mite observar a un nimero elevado de ellos cada cur-
so escolar.

- Optimizacién del tiempo de adaptacion: Las empre-
sas senalaron que contar con una cantidad relevante
y diversa de alumnos cada ano les permite familia-
rizarse con diferentes métodos de trabajo, procesos
especificos y culturales de diferentes alumnos. Este
hecho les permite reducir significativamente el tiem-
po de adaptacion de los estudiantes.

Sin embargo, a pesar de los beneficios identificados por
parte de las empresas, estas también destacan algunas
dificultades y barreras de la modalidad rotatoria. A conti-
nuacién se describen las principales:

- Dedicaciéon de tiempo y recursos: La mayoria de las
empresas entrevistadas recalcaron que la formacién
de los estudiantes requiere un esfuerzo significativo
de tiempo y recursos. Esto les implica asignar perso-
nal para la formacién, invertir en materiales y equi-
pamiento, y dedicar tiempo a supervisar y guiar a los
estudiantes. Hecho que en ocasiones les trae dificul-
tades sobre todo de gestién para manejar adecuada-
mente los recursos al tratarse de periodos tan cortos
de estancia en empresa.

> Disponibilidad de plazas: Aunque hay empresas in-
teresadas en acoger estudiantes, en las entrevistas
se senald que tienen limitaciones en la disponibilidad
de plazas o que en el momento de la estancia en la
empresa, su actividad no es muy alta (estacionali-
dad). Estos hechos les dificultan la participacion en
el programa y limitan las oportunidades para los es-
tudiantes.

» Coordinacién con los centros educativos: La colabo-
racion estrecha y la coordinacion efectiva entre las
empresas y los centros de formacién son esencia-
les para el éxito de la FP dual rotatoria. Sin embar-
go, para muchas empresas esto fue senalado como
un desafio, ya que lograr una buena comunicacion y
coordinacién entre todos los actores involucrados,
especialmente si hay diferencias en las expectativas,
prioridades y enfoques de ensenanza, es complicado.
La formacion en estancias cortas hace mas necesa-



ria la labor de coordinacién y ello implica mas esfuer-

zo por parte de las empresas.

- Obligatoriedad de otorgar un incentivo econémico:
Muchas empresas destacaron que no estan de acuer-
do con dar una cuantia econdémica fijada por la nor-
mativa. Esto se debe a que hay una alta rotacién de
estudiantes por lo que es dificil equilibrar el coste-be-
neficio para la empresa. Tal y como ya se ha senalado
con anterioridad, al ser periodos cortos las empresas
tienen mas dificultad en recuperar la inversién en
tiempo y recursos que realizan.

En resumen, se puede destacar que la FP dual rotatoria fue
valorada positivamente por muchas empresas debido a los
beneficios que ofrece en términos de inversién en el futuro
y rentabilidad/empleabilidad. Sin embargo, también sena-
laron desafios, como la dedicacién de tiempo y recursos, la
disponibilidad de plazas y la coordinacién con los centros
educativos.

4.4. Alumnado

)
T

Con la finalidad de recoger las opiniones gene-
rales sobre la FP dual rotatoria, las ventajas, las
barreras, las experiencias y las propuestas de
mejora del alumnado, se llevo a cabo un Focus
Group con seis estudiantes de las cinco CCAA re-
cogidas en este informe.

En términos generales, se encontrd una valoracién positiva
hacia este tipo de proyectos en rotacién. El alumnado des-
taco la experiencia laboral adquirida en diferentes ambitos
empresariales y el aprendizaje derivado de ver diversas
gestiones y maneras de trabajar. Sin embargo, algunos
estudiantes mencionaron dificultades de compatibilidad
y sobrecarga de trabajo cuando la formacién en empresa
se solapaba con los examenes o trabajos de los diferentes
modulos. Aunque esta situacion se daba de manera pun-
tual en sus ciclos formativos, es un factor de estrés y pre-
ocupacion que ellos recalcan.

Entre las principales ventajas de esta modalidad se senalo:

- La buena coordinacién que en general existe entre
el centro y las empresas asi como la distribucién de
las horas entre ambos actores. Muchos de los par-
ticipantes estan contentos con la distribucion de las
cargas entre el tiempo en el centro y en la empresa.
Piensan que el poder «rotar» entre centro y diversas

empresas les hace salir de su zona de confort y les
motiva a seguir aprendiendo.

- La rotacion entre diferentes empresas: Todos se-
nalaron esta practica como una experiencia enrique-
cedora, ya que les permite adquirir conocimientos y
habilidades en diferentes entornos laborales y cono-
cer de primera mano lo que se hace en el mundo la-
boral. Consideran que cuantas mas rotaciones mejor,
ya que por ejemplo si hay una «mala» experiencia en
uno de los entornos laborales, en un tiempo corto y
determinado irdn a otra. En definitiva, si se produce
una mala experiencia en una empresa concreta se
percibe como una situacién pasajera de la que apren-
der y sacar conclusiones.

- La relacion con los tutores tanto en la empresa
como en el centro educativo. Los estudiantes valo-
raron estas figuras de manera positiva, consideraron
que el seguimiento era muy adecuado y que el apoyo
proporcionado por los tutores para el desarrollo de su
formacién en las empresas era muy bueno. También
resaltaron la disposicién y cercania de ambas figuras.

En lo que respecta a los desafios y dificultades, el alum-
nado comentd que no han tenido practicamente ninguna
y que, cuando asi fue, los conocimientos adquiridos en las
clases teéricas fueron fundamentales para poder solucio-
nar algunas situaciones en las empresas. Los Unicos dos
puntos destacados fueron:

- La falta de empresas en algunos sectores y la dis-
posicion de estas para aceptar estudiantes debido a
la obligacion de remunerarlos o acogerlos por breves
periodos de tiempo.

Se senald que en algunos casos concretos las empre-
sas no han querido aceptar alumnado por la obligato-
riedad de pagarles; este hecho ha generado que algu-
nas personas que querian ir a una empresa concreta
no hayan podido hacerlo.

> La coordinacién en la entrega de examenes y pro-
yectos cuando coinciden con periodos en la em-
presa. El alumnado verbalizé en varias ocasiones
sentirse un poco bajo presién cuando coinciden los
examenes o entregas de proyectos con las estancias
en empresa. Si bien esto no sucede de manera habi-
tual, creen que una mejor coordinacion entre centroy
empresa podria solucionarlo.



Respecto a las mejoras que se pueden incorporar, el alum-
nado resalté las siguientes:

> Incorporar un tercer curso a los ciclos formativos:
Una parte del alumnado destacd que les gustaria con-
tar con un ano mas de formacién en esta modalidad.
Sugieren gue este hecho, incrementaria las horas de
teorfa y por ende sus conocimientos y, ademas, les
permitiria rotar en un mayor nimero de empresas.

> Impulsar la remuneracién econémica: El alumnado
planted que recibir una remuneracién econémica po-
dria aumentar su motivacion, especialmente porque
para muchos de estos jovenes cubrir los gastos de
transporte o alimentacién les supone una gran inver-
sion. Pero no para todos los entrevistados es igual,
algunos participantes valoraron mas la accesibilidad
a trabajar en empresas de su interés. Este punto pro-
dujo cierta controversia ya que el perfil del alumna-
do influenciaba en la opinién. Cuando el alumnado
presentaba un perfil de edad mas adulta sin duda
la remuneraciéon era muy importante. Sin embargo,
cuando el perfil del alumnado era muy joven primaba
el aprendizaje y tener las primeras experiencias la-
borales en el mayor nimero de empresas.

- La duracion de la formacion en empresa: Los parti-
cipantes consensuaron que un mes en cada empresa
era un tiempo 6ptimo para establecer vinculos y su-
mergirse en las dinamicas. Es por ello que sugieren
gue se establezca si es posible este tiempo en cada
empresa en la que se realiza la rotacién.

En conclusidn, la formacion dual rotatoria en la FP ha sido
valorada de manera positiva por los participantes, quienes
destacaron la experiencia laboral adquirida y la oportuni-
dad de adquirir habilidades en diferentes entornos y rea-
lidades laborales. Sin embargo, también se identificaron
areas de mejora, como la necesidad de facilitar la partici-
pacion de empresas y la importancia de una coordinacién
adecuada entre el centro educativo y las empresas en lo
que respecta a los periodos de entregas de examenes y
trabajos. La remuneracién econémica y la duracion de las
practicas también fueron temas de discusion entre los par-
ticipantes.
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5. PROCESOS PARA IMPLEMENTAR
LA FP DUAL ROTATORIA Y BUENAS
PRACTICAS

5.1. Proceso de implementacion general

En la mayoria de los casos recogidos en este documento
se ha observado que muchas de las barreras para llevar a
cabo estos proyectos estan motivadas por dudas técnicas,
falta de informacion o problemas de calendarizacion. Con
el fin de intentar dar respuesta a estas y otras problema-
ticas mencionadas y para facilitar la tarea de implementa-
cion de estos programas por parte de los centros educati-
vos en diferentes CCAA, se detallan los principales pasos
para poder realizar este proceso con éxito.

1. El primer paso a realizar es identificar empresas
colaboradoras: Lo primero es establecer contactos
con empresas dispuestas a participar en estos pro-
yectos en rotaciéon. Es recomendable contar con una
cartera solida de empresas cuyas actividades estén
alineadas con los contenidos formativos del ciclo.
Por ello, se recomienda establecer una alianza con
empresas que ya hayan colaborado previamente en
otras modalidades formativas como la Formacion en
Centros de Trabajo o la misma FP dual.

2. El segundo consiste en organizar un encuentro en-
tre las empresas y el centro educativo: Es necesario
organizar una reunién en la que se discutan las nece-
sidades y aportaciones de las empresas al aprendi-
zaje del alumnado, asi como cualquier circunstancia
especial que pueda afectar la colaboracidn.

3. El tercer paso es documentar acuerdos y sinergias:
Tras la reunién, es importante que el profesorado
documente los acuerdos alcanzados y las sinergias
identificadas entre las empresas y el centro educa-
tivo. Ademds, también se debe coordinar y definir la
distribucion de horas en empresas y en los diferentes
modulos, asi como programar el contenido didactico
dentro de los propios mddulos del ciclo. Este proceso
requiere toda la participacién y cooperacion por parte
del profesorado porque en ocasiones puede ser com-
plejo realizar una distribucion de horas de formacion
y puede ser que algunos modulos deban renunciar a
algunas horas de formacién en aula.



4. El cuarto es establecer una coordinacion entre pro-
fesorado y empresas: Este punto pasa por establecer

una coordinacién estrecha entre el profesorado del
centro educativo y las empresas colaboradoras. Esto
implica asegurarse de que los contenidos tedricos se
complementen con la formacién en las empresas y fo-
mentar la comunicacion regular entre ambas partes.

5. El quinto es la programacion y evaluacion del
aprendizaje: Programar la forma en que se ensena-
ra y evaluara el aprendizaje de los alumnos durante
su estancia en las diferentes empresas. La empresa
proporcionara informacion actualizada sobre los re-
sultados de aprendizaje de los alumnos. La forma de
evaluar es propia de cada centro, puede hacerse por
proyectos, memoria de practicas, exdmenes etc. Cada
centro debe buscar la manera mas adecuada a sus
necesidades.

6. El sexto paso es la solicitud de autorizacion ante la
autoridad competente: Una vez se han definido los
puntos anteriores se ha de presentar una solicitud
formal ante la autoridad educativa correspondiente
para obtener la autorizacién necesaria para imple-
mentar la FP dual rotatoria en el centro. Es impor-
tante contar con los requisitos establecidos y presen-
tar la documentacion requerida en fecha. Diferentes
CCAA tienen establecidos diferentes procedimientos.

7. En séptimo lugar, se encuentra la evaluacién y se-
guimiento: Se llevaran a cabo evaluaciones periodi-
cas para asegurar la calidad y el cumplimiento de los
objetivos del programa. En ocasiones, la Administra-
cion educativa autondmica también estara implicada
en esta tarea.

8. Por ultimo, se encuentra la renovacion y actualiza-
cion: Los convenios de FP dual tienen una caducidad
establecida. Al finalizar este periodo, es responsabili-
dad de la entidad educativa y las autoridades corres-
pondientes renovar el convenio. Durante este proce-
so, se pueden realizar ajustes y actualizaciones en
funcién de las necesidades y demandas cambiantes
del mercado laboral y las empresas colaboradoras.

En resumen, este proceso se puede dividir en ocho pasos
reflejados en la Figura 1.

> Figura 1. Proceso de implementacion de la FP dual
rotatoria

Identificacion de empresas colaboradoras

Encuentro entre empresas y centro educativo

Identificacion de empresas colaboradoras

Documentar acuerdos y sinergias

Solicitud de autorizacion ante la entidad competente

Programacion y evaluacion de aprendizaje

Coordinacion entre profesorado y empresas

Evaluacion y seguimiento

Renovacion y actualizacion

5.2. Buenas practicas

El objetivo principal de este informe es identificar proyec-
tos exitosos de FP dual mediante rotacién para apoyar la
implantacién de este tipo de programas en otros contextos.
Con este fin, esta seccién recopila una serie de casos des-
tacados que han sido llevados a cabo por centros educati-
vos de las cinco Comunidades Auténomas analizadas, con
el proposito de servir como ejemplos inspiradores para
otros lugares interesados en esta modalidad educativa.

La siguiente parte incluye las descripciones y referencias
de las distintas buenas practicas experimentadas y comu-
nicadas por los centros. En total se recogen 24 buenas prac-
ticas divididas en tres categorias: i) buenas practicas rela-
cionadas con el desarrollo de habilidades y competencias;
i) buenas practicas que incluyen la relacién y colaboracién
con empresas, y iii) buenas practicas sobre actualizacién y
relevancia de contenidos formativos. La Tabla 8 muestra un
resumen de todas las practicas descritas con mas detalle.



> Tabla 8. Buenas practicas por tipologia y centro
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) ) CATEGORIA
TITULO CENTRO DESCRIPCION DE BUENA PRACTICA
Exposicion a Brinda a los alumnos la oportunidad de Desarrollo de

diversos subsectores
empresariales

Fichas detalladas
de desarrollo de
actividades en
empresas

Engranaje sélido de
actividades, empresas
y turnos

IES Martin de Aldehuela
Andalucia

conocer una amplia variedad de empresas
pertenecientes a diferentes subsectores de las
telecomunicaciones e informatica, para tener
una vision global de la industria y determinar sus
preferencias

habilidades y
competencias

Diseno de fichas estructuradas que guian a los
alumnos en las actividades a realizar, los objetivos
a alcanzar y los recursos disponibles, para
asegurar una ejecucion efectiva y maximizar el
aprendizaje y la experiencia en cada subsector de
actividad

Desarrollo de
habilidades y
competencias

Establecimiento de un sistema organizado y
coordinado para el desarrollo del proyecto,
asegurando una distribucién eficiente de los
turnos y un flujo de trabajo fluido para los alumnos

Relacién y colaboracion
con empresas

Formacién en
empresas con buena
relacion entre ellas

Sesiones de formacion
en empresa

Actualizacién del
profesorado

IES San Roque
Extremadura

Coordinacion entre dos empresas colaboradoras
para potenciar la ampliacion de conocimientos y
diversidad de funciones entre los alumnos

Relacion y colaboracion
con empresas

Realizacion de actividades o acciones formativas
complementarias en empresas de clientes de la
empresa formadora, brindando a los estudiantes
la oportunidad de presenciar y aprender sobre
diferentes procesos en lugares lejanos

Desarrollo de
habilidades y
competencias

Participacion de los profesores en formaciones

de empresas, mejorando sus conocimientos y
actualizandose, lo cual contribuye a una formacion
mas actualizada y a la mejora continua del cuerpo
docente

Actualizacion
y relevancia de
contenidos

Creacioén de subperfiles

y vinculacion de la
formacién en empresa
a los mismos

Tutorias en casa del

alumno y reuniones con

familia y empresa

Experiencias Erasmus
en el extranjero

Adaptacion del
contenido a alumnado
con dificultad

EFA La Malvesia
Comunidad Valenciana

Flexibilizacion y adaptacion de las asignaturas

en el ciclo formativo para crear subperfiles que

se vinculan con la formacion en las empresas,
mejorando el ambiente en el aula y aumentando la
empleabilidad de los estudiantes en las empresas

Desarrollo de
habilidades y
competencias

Realizacion de tutorias en el hogar del alumno
y organizacion de reuniones con la familia y la
empresa, fortaleciendo la relacion y resolviendo
conflictos para mejorar el proceso formativo del
alumno

Desarrollo de
habilidades y
competencias

Oportunidad de participar en programas de
movilidad internacional, como el programa
Erasmus, permitiendo a los estudiantes adquirir
conocimientos y experiencias en un entorno
cultural y laboral diferente al suyo

Desarrollo de
habilidades y
competencias

Adecuacion de los contenidos y actividades del
ciclo formativo a las necesidades y habilidades de
los estudiantes con dificultades, promoviendo su
inclusién y asegurando su participacién activa en
las practicas

Desarrollo de
habilidades y
competencias




Mix de empresas
publicas y privadas

Libre eleccién de
empresas

Relacién estrecha con
las empresas

Evaluacién y
retroalimentacion

EFA Oretana
Castilla-La Mancha

Inclusion de empresas tanto del sector publico
como del sector privado en la formacion en
empresa, ofreciendo a los estudiantes una
perspectiva mas amplia del mundo laboral y
oportunidades en ambos sectores

Relacién y colaboracion
con empresas

Permite a los estudiantes seleccionar la empresa
en la que desean realizar su estancia formativa,
fomentando su autonomia y permitiéndoles
buscar una experiencia acorde con sus intereses y

objetivos profesionales

Desarrollo de
habilidades y
competencias

Mantenimiento de una relacion cercanay
colaborativa con las empresas colaboradoras,
fomentando la comunicacién constante y la
retroalimentacion para adaptar las practicas a las
necesidades del mercado laboral

Relacion y colaboracion
con empresas

Implementacién de un sistema de evaluacion
continuo y retroalimentacién entre el centro
educativo, la empresa y el estudiante, con el fin de
mejorar la calidad de las practicas y maximizar el

aprendizaje

Actualizacion
y relevancia de
contenidos

Rotacion en diferentes
contextos

Continuidad en la
formacién superior

Exito en la insercion
laboral

IES San José
Extremadura

Rotacion de los estudiantes en diferentes
contextos empresariales durante el periodo de
practicas, permitiéndoles adquirir experiencia en
diferentes entornos y sectores para enriquecer su

formacion

Desarrollo de
habilidades y
competencias

Establecimiento de vinculos y colaboraciéon con
instituciones de educacion superior para motivar a
los estudiantes para que continlen sus estudios

Actualizacion
y relevancia de
contenidos

Implementacién de estrategias y acciones que
promueven una alta tasa de insercién laboral de
los estudiantes una vez finalizada la estancia en
empresa, mediante la busqueda activa de empleo
y el apoyo en la busqueda de oportunidades

laborales

Desarrollo de
habilidades y
competencias

Evaluacién conjunta de
capacidades

Actualizacién

Diferenciacion de los
perfiles

Ajuste del programa a
las necesidades de la
empresa

IES Manuel Reina
Andalucia

Realizacion de evaluaciones conjuntas entre el
centro educativo y las empresas colaboradoras
para evaluar las capacidades y competencias
adquiridas por los estudiantes durante el periodo

de practicas

Relacién y colaboracion
con empresas

Actualizacién constante de los contenidos
formativos del ciclo, adaptandolos a las demandas
y tendencias del mercado laboral para garantizar
una formacion relevante y actualizada

Actualizacion
y relevancia de
contenidos

Personalizacién de los subperfiles profesionales
en funcién de las habilidades y preferencias de
cada estudiante, brindandoles oportunidades que
se ajusten a sus intereses y potencialidades

Desarrollo de
habilidades y
competencias

Flexibilidad en la adaptacion del programa
formativo a las necesidades y requerimientos
de las empresas colaboradoras, permitiendo
una mayor integracion y aprovechamiento de los
estudiantes en el entorno empresarial

Desarrollo de
habilidades y
competencias
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Ajuste del contenido
tedrico y empresarial

Colaboraciones con
empresas del sector

Obtencién de
subvenciones para
cursos especificos

IES Rey Don Garcia
La Rioja

El centro ha dividido el ciclo en tres areas

de actividad, lo que ha permitido vincular

la formacién en empresa segun cada area
tedrica. Esto facilita la aplicacién practica de los
conocimientos adquiridos por los alumnos

Actualizacion
y relevancia de
contenidos

El centro ha establecido colaboraciones con
diversas empresas del sector de las energias
renovables. Estas colaboraciones permiten a los
alumnos aplicar sus conocimientos en situaciones
reales y adquirir experiencia laboral relevante.
Ademas, se han realizado procesos de adaptacion
curricular conjuntos y dindmicas de intercambio
de feedback sobre el alumnado en practicas

Desarrollo de
habilidades y
competencias

El centro ha obtenido subvenciones para la
inclusién de cursos especificos, como el GWO para
energia edlica. Estas subvenciones demuestran

el reconocimiento y apoyo a la labor educativa del
centro, ampliando la oferta formativa y brindando

Desarrollo de
habilidades y
competencias

a los alumnos oportunidades de formacion
especializada en dreas de alta demanda laboral

6. CONCLUSIONES PRINCIPALES

En este informe hemos descrito diferentes ejemplos de
buenas practicas de proyectos de FP dual mediante rota-
cién y analizado el potencial de este tipo de programas. Tal
y como se ha senalado, la nueva normativa estatal apro-
bada en el ano 2022 reconoce la existencia y potencial de
las agrupaciones de empresas para lograr una experien-
cia formativa mas satisfactoria para los estudiantes. Estos
proyectos ya existian con anterioridad a la nueva norma,
a pesar de que su desarrollo todavia es escaso. Efectiva-
mente, en muchas CCAA no existen a dia de hoy proyec-
tos de FP dual en los que el estudiante rota de una forma
planificada entre diferentes empresas o estos afectan a un
numero muy reducido de estudiantes.

Los programas de FP dual mediante rotacién no son ade-
cuados para todos los casos, pero muestran un potencial
significativo cuando las empresas implicadas son peque-
nasy muy especializadas en determinados procesos pro-
ductivos, o cuando el ciclo formativo a impartir presenta
subperfiles profesionales suficientemente diversos. To-
dos los actores consultados en este informe han repor-
tado una valoracion muy positiva sobre este tipo de pro-
yectos, expresando sin excepcién la voluntad de seguir
repitiendo la experiencia o amplidandola (incorporando
mas alumnado, colaborando con mds centros y/o aumen-

tando el nimero de empresas colaboradoras). Muchos de
los beneficios de la FP dual rotatoria coinciden con los
beneficios de proyectos de FP dual en los que el alumno
realiza una estancia en una Unica empresa. Sin embargo,
la rotacidn tiene beneficios adicionales tanto para cen-
tros educativos, como para empresas, asi como para los
propios estudiantes. Por grupo de actores los principales
beneficios destacados fueron:

Para el centro:

- Mayor vinculaciéon con el sector empresarial: La FP
dual rotatoria implica una mayor colaboracion entre
el centro educativo y las empresas que en el caso de
la modalidad dual estandar. Ya que hay que ajustar
muy bien los calendarios y los tiempos entre las di-
ferentes empresas colaboradoras, al ser varias y con
tiempos de estancia mas cortos por parte del alum-
nado. Este hecho genera que el centro establezca re-
laciones mas sélidas y duraderas con todo el sector
empresarial del drea, lo que puede conllevar una ma-
yor oferta de estancias formativas y oportunidades
de empleo para el alumnado. Al colaborar con varias
empresas, unas se acaban conociendo con otrasy en
muchos casos se coordinan entre ellas para ver qué
contenido explican al alumnado.



- Actualizacion constante del curriculo: Al estar en
contacto directo con las necesidades y demandas de
las empresas de los distintos subsectores que eng-
loban un ciclo formativo, el centro puede adaptar y

actualizar los mddulos del curriculo formativo para
ajustarlo a la tipologia de empresa en la que se rea-
lice la estancia. Esto garantiza que los estudiantes
adquieran las habilidades y conocimientos mas rele-
vantes y actualizados para el mercado laboral, ade-
mas de una formacién mas completa en relacion a la
estancia en una sola empresa.

Mas empleabilidad de los estudiantes: Al combinar
la formacién tedrica-practica en el centro educativo
con varias estancias en empresas, los estudiantes
desarrollan habilidades y competencias altamen-
te valoradas en el mercado laboral, puesto que se
enfrentan a entornos diferentes y cambiantes. Esto
aumenta sus posibilidades de encontrar empleo una
vez finalizada su formacion. A su vez, estos estudian-
tes pueden establecer contactos profesionales con
mas de una empresa, lo que también aumenta las
posibilidades de éxito de este proceso. Los estudian-
tes aumentan su red de contactos con las empresas
gracias a la FP dual rotatoria.

Para el alumnado:

- Cuentan con una formacion actualizada con las

ultimas novedades en metodologias y contenidos:
Los estudiantes de proyectos de FP dual en rotacion
suelen estar al dia con los ultimos avances y tec-
nologias de su oficio. Ya que al estar en multiples
entornos laborales observan y colaboran con reali-
dades similares pero diferentes a la vez, lo que les
permite aprender diferentes maneras de hacer so-
bre un mismo punto. Los estudiantes observan dife-
rentes tipos de empresas, formas de gestidn, proce-
sos, conocimientos especificos, etc. Ello enriquece
enormemente su proceso formativo. A mayor nime-
ro de rotaciones y cambios, mayor actualizacion de
metodologias y contenidos.

> Alta motivacién y aprendizaje continuo: Al estar en

varios entornos muy diferentes, su motivacioén y ga-
nas de hacer se incrementa no solo en el aula sino
también en el entorno laboral. Los estudiantes dis-
frutan explorando diferentes tipos de entorno profe-
sional y ello les permite tener una mejor orientacién
sobre su futuro profesional. Los estudiantes entrevis-
tados indican que seria idéneo prolongar la duracion
de los ciclos, para poder realizar este proceso de for-
ma mas pausada y para poder conocer todavia mas

Para el profesorado:
empresas.

> Actualizacién de conocimientos y conexion con el > Adaptabilidad y flexibilidad: Los estudiantes estan

mundo laboral: Al participar en este tipo de progra-
mas, el profesorado tiene la oportunidad de actuali-
zar sus propios conocimientos y habilidades. Esta ac-
tualizacién de conocimientos puede ser mucho mas
completa que en la modalidad estandar pues se tiene
contacto con varias empresas de diferentes subsec-
tores.

Participacion activa en el futuro profesional del
alumnado: Este tipo de proyectos permite conocer en
mayor medida al alumnado y desempenar un papel
activo en el éxito a su transicién al mundo laboral. Al
trabajar de cerca con los estudiantes y con empresas
muy diferentes, los profesores pueden proporcionar
orientacién y apoyo individualizado, lo que contribu-
ye a su formacién integral. Ademas, pueden aportar
contactos de varios potenciales lugares al conocer
mas numero de empresas del sector.

acostumbrados a cambiar entre el entorno educati-
voy el laboral, y entre empresas bastante diferentes.
Esto los hace adaptables y flexibles para enfrentar
diferentes situaciones y tareas. Algunos estudiantes
indicaron que habia empresas donde no se sentian
comodos pero que lo vefan como un proceso de tran-
sicién entre el cambio de una empresa a otra. Esto es
algo que en la modalidad estandar no sucede, si un
estudiante no se encuentra satisfecho la posibilidad
de ir a otras empresas en las que realizar sus estan-
cias se complica.

Mejora de las competencias transversales: Los di-
ferentes tipos de empresa, su funcionamiento, sub-
sector, tamano, etc., provocan un mayor desarrollo
de habilidades transversales, pues los estudiantes
se ven confrontados a situaciones nuevas con mayor
frecuencia. La rotacion estimula el desarrollo de un
abanico mas amplio de competencias transversales.



Para las empresas:

- Las empresas de tamaino mediano o pequeio se
pueden concentrar en garantizar el aprendizaje en
aquellas partes de un curriculo formativo que me-
jor conocen, y dejar a otras empresas complemen-
tarias las partes en las que no podrian aportar valor.
Ello otorga seguridad a las empresas formadoras y
mejor formacién a los estudiantes. Esto no ocurre en
la modalidad estandar en la que solo hay una em-
presa formadora, pues en ocasiones esta no puede
cubrir todo el curriculo formativo de un ciclo.

- Formacion adaptada a las necesidades de la em-
presa: Esta modalidad permite a las empresas cola-
borar estrechamente con los centros educativos para
disenar programas de formaciéon adaptados a sus
necesidades especificas. Esto asegura que los estu-
diantes adquieran las habilidades y conocimientos
requeridos por las empresas, lo que facilita su inte-
gracioén laboral. Ademas permite a algunas empresas
combinarse y coordinarse con otras para abarcar di-
ferentes tipos de contenidos complementarios.

- Acceso a talento joven y motivado: Al participar en
estos programas, las empresas tienen la oportunidad
de atraer y seleccionar a estudiantes altamente moti-
vados y comprometidos con su formacion. En el caso
de la FP dual rotatoria, pueden observar a un nimero
mas alto de estudiantes cada ano, de tal forma que
pueden tener un nimero mas alto de candidatos para
cualquier vacante.

A partir del trabajo de campo y analisis de la informacién
se han establecido una serie de mejoras y recomendacio-
nes para solventar las barreras y debilidades de la FP dual
en rotacion. Estas son:

> Intercambio de buenas practicas: Establecer espa-
cios de intercambio y colaboracion entre diferentes
centros educativos para solventar dudas y mejorar
las posibles debilidades detectadas. No solo a nivel
local, sino con un foco autonémico o estatal.

> Facilitar una mayor implicacion de las empresas:
Por ejemplo, a través del diseno y planificacion cu-
rricular conjuntamente entre todas las empresas co-
laboradoras con el centro para establecer necesida-
des y demandas del sector asi como conocimientos a
trasmitir y qué ramas se van a tocar en cada una de
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ellas. Este ejercicio es fundamental en el caso de la
segmentacidn del ciclo por subperfiles profesionales
(caso de las telecomunicaciones o la tecnologia ali-
mentaria entre otros).

Incluir mas prospectores de empresas: Fomentar
la figura de prospectores encargados de encontrar
empresas que quieran colaborar en los ciclos forma-
tivos y solventar sus dudas y preocupaciones. Encon-
trar empresas que entiendan el valor de la FP dual
en rotacién continla siendo un reto, ya que muchas
desconocen las ventajas de estos programas.

Reducir la burocracia a la hora de firmar convenios
o contar con una plataforma que permita dar apoyo a
la resolucion de dudas y agilizacién de tramites. Ello
es especialmente importante cuando se trabaja con
la FP dual en rotacion. Porque mejorar este aspecto
permite incrementar el nUmero de rotaciones para el
alumnado.

Establecer un periodo minimo en cada empresa de
rotacion por parte del alumnado. Un periodo minimo
de un mes es lo 6ptimo para sentirse integrado en
el proceso de la empresa y en el desarrollo de las
funciones.

Establecer una cuantia econémica minima que per-
mita cubrir gastos de trasporte o manutencion.
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ANEXO I: EJEMPLO DE CONVENIO
DE FP DUAL ROTATORIA

En este apartado, se presenta un ejemplo de convenio en-
tre una empresa y un centro de Extremadura. Este conve-
nio, también conocido como convenio de colaboracion, es-
tablece los términos y condiciones bajo los cuales ambas
entidades adquieren responsabilidad y compromiso con la

modalidad de formacién dual rotatoria. El convenio esta di-
vidido en 21 clausulas y una exposicion de intenciones. A
continuacién se presenta el mismo:




CONVENIO PARA EL DESARROLLO DE PROGRAMAS FORMATIVOS DE
FORMACION PROFESIONAL DUAL EN EL SISTEMA EDUCATIVO ENTRE LA
CONSEJERIA DE EDUCACION Y EMPLEO Y [NOMBRE DE LA EMPRESA]

En Ciudad, dd/mm/aa,

REUNIDOS

- De una parte, el Ilmo. Sr. Secretario General de la Consejeria de Educacién y Empleo de la Junta de Extremadura,
don Rubén Rubio Polo, cargo para el que fue nombrado por Decreto 151/2015, de 10 de julio (DOE ndm. 1 (extra) de
11 de julio), en virtud de la delegacion efectuada mediante Resolucion de 2 de octubre de 2015, de la Consejera (DOE
num. 202, de 20 de octubre), en representacion de la Consejeria de Educacion y Empleo. Y de otra, [Nombre, CIF de
empresa y ubicacién de la empresal

- Las partes reconocen capacidad y legitimidad para convenir, a cuyo efecto

EXPONEN

- Que el objetivo del presente convenio es la colaboracidn entre las entidades a las que representan para el desarrollo
de un proyecto de Formacién Profesional dual en el sistema educativo.

¢ Que el apartado 1 del articulo 75 de la Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible insta a las administra-
ciones educativas y laborales a propiciar la colaboracién con las empresas y entidades empresariales, en particular
a través de la imparticién por estas, de mddulos profesionales incluidos en titulos de Formacién Profesional en sus
instalaciones para garantizar que la formacion se realice con los equipamientos mas actuales [apartado 2.b)].

¢ Que el Real Decreto 1529/2012, de 8 de noviembre, por el que se desarrolla el contrato para la formacion y el apren-
dizaje y se establecen las bases de la Formacion Profesional dual, fija en su Titulo lll, bajo la rubrica Formacion
Profesional dual del sistema educativo, el marco para el desarrollo de proyectos de Formacién Profesional dual en
el sistema educativo, con la coparticipacion de los centros educativos y las empresas colaboradoras.

¢ Que el apartado 1 del articulo 29 del Real Decreto 1 529/2012, de 8 de noviembre, establece que los centros educa-
tivos autorizados para impartir ciclos formativos de Formacion Profesional podran suscribir convenios de colabora-
cion con empresas del sector correspondiente, de acuerdo con lo que determine la normativa autonémica.

< Que el apartado 5 del articulo 8 del Real Decreto 1147/2011, de 29 de julio, por el que se establece la ordenacion
general de la Formacién Profesional del sistema educativo indica que con el fin de facilitar al alumnado la adqui-
sicion de las competencias correspondientes, las administraciones educativas, en el marco de sus competencias,
promoveran la autonomia pedagdgica organizativa y de gestién de los centros que impartan Formacién Profesional,
fomentaran el trabajo en equipo del profesorado y el desarrollo de planes de formacidn, investigacion e innovacion
en su ambito docente, asi como las actuaciones que favorezcan la mejora continua de los procesos formativos.

ACUERDAN

- Suscribir el presente convenio de colaboracién para el desarrollo de un proyecto de Formacion Profesional dual en
el sistema educativo.

« Incorporar al presente convenio, a lo largo del periodo de vigencia, las relaciones nominales de alumnos y alumnas
acogidos al mismo (anexo Il), el programa de formacion (anexo Ill. a y b) y los documentos necesarios que faciliten
su seguimiento y evaluacion.

» Formalizar el presente convenio de acuerdo con las siguientes,



CLAUSULAS

Primera

- Elalumnado seleccionado, hasta 12 estudiantes, del ciclo formativo de Grado Superior de Mantenimiento de Instala-
ciones Térmicas y de Fluidos (IMA3-3) desarrollara las actividades formativas programadas en el anexo lll.a y anexo
lll.b en los locales de los centros de trabajo de la empresa colaboradora o, en su caso, en aquellos lugares en los
gue la empresa desarrolle su actividad productiva, sin que ello implique relacion laboral alguna con ninguna de las
dependencias pertenecientes [Nombre de la empresal.

- También podra desarrollarse esta labor en el centro educativo cuando las empresas carezcan de espacios para tales
usos, debiendo, en todo caso, ser la docencia impartida por personal de la empresa.

< Sera en el programa formativo donde se concrete la distribucion horaria y jornada de participacion de los estu-
diantes en el centro educativo y en las empresas, pudiéndose organizar por dias a la semana, por semanas, por
quincenas o por meses.

Segunda

La empresa o centro de trabajo colaborador se compromete al cumplimiento de la programacion de las actividades for-
mativas que han sido acordadas con el Instituto de Ensenanza Secundaria San Roque, situado en Badajoz, a realizar su
seguimiento y la valoracion del progreso del alumnado vy, junto con el tutor o la tutora del mencionado centro educativo, a
la revisién de la programacion, si una vez iniciado el mismo vy a la vista de los resultados, fuera necesario.

Tercera

La empresa o centro de trabajo colaborador nombrara un responsable (tutor -coordinador) para la coordinacion de las
actividades formativas a realizar en el centro de trabajo, que garantizara la orientacion y consulta del alumno o alumna,
facilitara las relaciones con el Departamento de la Familia Profesional implicado del centro educativo, aportara los infor-
mes valorativos que contribuyan a la evaluacion y facilitara el acceso a la empresa para llevar a cabo las actuaciones de
valoracion y supervision del proceso.

Cuarta

La empresa o centro de trabajo colaborador informara a los representantes de los trabajadores de la relacion nominal de
estudiantes y del contenido del programa formativo (actividades, calendario, horarios y localizacién) que desarrollaran los
alumnos y alumnas sujetos a este convenio de colaboracion.

Quinta

« Cualquier eventualidad de accidente que pudiera producirse sera contemplada a tenor del Seguro Escolar, de acuer-
do con la Reglamentacion establecida por el Decreto 2078/ 1 97 1, de 1 3 de agosto.

- No obstante lo anterior, la Consejeria de Educacion y Empleo suscribira un seguro adicional para mejorar indemni-
zaciones, cubrir danos a terceros o responsabilidad civil.

Sexta

La Administracién educativa notificara a las Area Provincial funcional de Migraciones y Seguridad Social del Ministerio
de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social una copia del presente convenio, y pondra a su disposicion en caso de que lo
solicite la relacion de alumnos y alumnas que, en cada periodo de tiempo, estén llevando a cabo el programa formativo
en la empresa colaboradora.
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Séptima

La Administraciéon educativa podra proporcionar al tutor -coordinador y resto de personal de la empresa colaboradora
implicados en el proceso de formacion y aprendizaje un curso de formacion sobre metodologia docente y uso de plata-
formas docentes.

Octava
El centro educativo se compromete al cumplimiento de la programacion de las actividades formativas que han sido
acordadas con la empresa colaboradora, a realizar su seguimiento y la valoracion del progreso de los estudiantes y, junto
con el tutor de la empresa colaboradora, a la revision de la programacion, si una vez iniciado el mismo y a la vista de los
resultados, fuera necesario.
Novena
El centro educativo nombrara un responsable (tutor-coordinador) para la coordinacion de las actividades formativas, que
garantizara la orientacion y consulta del alumnado y facilitara las relaciones con la empresa colaboradora.
Décima
El profesorado participante en el proyecto de Formacién Profesional dual del ciclo formativo de Grado Superior de Insta-
laciones Térmicas y de Fluidos (IMA 3-3), tendra como funciones:
- Participar, en su caso, en la elaboracion, revision y actualizacion de la programaciones didacticas, fijando el progra-
ma formativo de acuerdo con la empresa colaboradora.
- Asistir a las reuniones de coordinacion del proyecto.
- Participar en las actividades de formacién organizadas por la Consejeria de Educacion y Empleo.
- Realizar las actividades de coordinaciéon necesarias para el adecuado desarrollo del proyecto.
» Evaluar a los y las estudiantes teniendo en cuenta, en su caso, las aportaciones del profesorado de la empresa y el
resultado de las actividades desarrolladas en la misma.
Undécima
Las personas designadas como responsables (tutoras/coordinadoras) tendran las siguientes funciones:
- Realizar el seguimiento y coordinacion del equipo de docentes y formadores que integren el proyecto, coordinando
sus actividades y, en su caso, los departamentos implicados.

< Velar por la correcta implantacion del nuevo modelo metodoldégico, curricular y organizativo, coordinando el diseno
y desarrollo de la programacion didactica y el programa formativo.

» Revisar y trasladar las programaciones didacticas y memorias finales.
- Participar en tareas de formacion.
- Coordinar las reuniones mensuales de control en las que se hara seguimiento de cada uno de los estudiantes.
- Tutelar los procesos de evaluacién de los distintos mddulos profesionales, teniendo en cuenta las aportaciones de
los formadores de la empresa y el resultado de las actividades desarrolladas en la misma.
Duodécima

El centro educativo informara a los estudiantes, con anterioridad a la matricula en el ciclo de acuerdo con el articulo 8.3
del Decreto 100/201 4, entre otros, sobre los siguientes aspectos:



Las finalidades de la Formacién Profesional dual.

La distribucion temporal de la actividad formativa en el centro educativo y en la empresa colaboradora.
El contenido del convenio de colaboracion suscrito entre el centro educativo y la empresa colaboradora.
Régimen de becas.

Normas internas de funcionamiento de la empresa.

Circunstancias que pueden dar lugar a la interrupcion, suspensién o exclusion del estudiante del proyecto de For-
macion Profesional dual de acuerdo con el reglamento de régimen interno de los centros educativos y el régimen de
infracciones y sanciones establecido en las normas de funcionamiento de la empresa.

Decimotercera

La seleccién del alumnado responde a las siguientes exigencias:
Criterios académicos generales de acceso a ensenanzas de Formacién Profesional del sistema educativo.

Realizacion de pruebas teérico-practicas en los siguientes modulos/ambitos: El desarrollo de estas pruebas podra
ser con la siguiente metodologia:

De desarrollo.

Tipo test.

Entrevista personal por la empresa colaboradora y/o centro educativo.
Test psicotécnicos por la empresa colaboradora y/o centro educativo.
Reconocimiento médico.

Otros (especificar): calificaciones, actitud y faltas de asistencia del alumnado durante el primer trimestre del primer curso.

Decimocuarta

Los estudiantes relacionados en el anexo Il cuando cursen segundo curso del ciclo tendran derecho a beca en las
siguientes condicione:

Por la Administracion educativa, en la cuantiade — euros/mes.
Por la empresa colaboradora, en lacuantiade — euros/mes.
Otras entidades (especificar): en la cuantiade — euros/mes.

No se concedera beca.

Decimoquinta

En todo momento el alumnado ira provisto en la empresa del DNI y tarjeta de identificacion del centro educativo.

Decimosexta

Los estudiantes participantes en los proyectos de Formacién Profesional dual del sistema educativo habran de someterse
al proceso de seleccion fijado en este convenio de colaboracién.

Decimoséptima

Los estudiantes y tutores legales, en su caso, deberan adoptar, suscribiendo el modelo normalizado establecido al efecto
(anexo 1V), el compromiso de cumplir las condiciones del proyecto y de la empresa participante establecidas en el conve-
nio de colaboracién.
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Decimoctava
Se establece formacion complementaria:
« No.

+ Si (especificar):

Decimonovena
Este convenio entra en vigor desde el momento de la firma del mismo y tendra una duracién de cuatro anos.
Vigésima
En lo no contemplado en el convenio y sus anexos serd de aplicaciéon el Real Decreto 1529/2012, de 8 de noviembre, y
demas normativa de aplicacién.
Vigésima primera
El presente convenio podra extinguirse por mutuo acuerdo, por expiracién del tiempo convenido o por denuncia de cual-
quiera de las partes, que sera comunicada a la otra con una antelacién minima de treinta dias, arbitrandose en todo caso
por la empresa las medidas necesarias para que el alumnado que haya iniciado el proyecto en modalidad dual pueda
completarlo, hasta la obtencién del titulo y que estén en todo caso basadas en alguna de las siguientes causas:

- Cese de actividades del centro educativo o de la empresa colaboradora.

» Fuerza mayor que imposibilite el desarrollo de las actividades programadas.

< Incumplimiento de las clausulas establecidas en el convenio de colaboracion, inadecuacion pedagdgica de las acti-
vidades formativas programadas o vulneracion de las normas que, en relacion con la realizacién de las actividades
programadas, estén en cada caso vigentes.

Igualmente se podra rescindir para un determinado alumno, alumna o grupo de estudiantes, por cualquiera de las partes
firmantes, y ser excluido de su participacion en el convenio por decisiéon unilateral del centro educativo, de la empresa
colaboradora, o conjunta de ambos, en los siguientes supuestos:

- Faltas repetidas de asistencia y/o puntualidad no justificadas, previa audiencia del interesado.

» Actitud incorrecta o falta de aprovechamiento, previa audiencia del interesado.

El Secretario General de la Consejeria de Educacion El representante legal de [Nombre y CIF de empresal
y Empleo

(PD, Resolucion de 2 de octubre 2015, DOE ndm. 202,
de 20 de octubre),

FDO.: FDO.:




ANEXO II: LISTADO DE EMPRESAS
ENTREVISTADAS

Agraz Empresa con presencia multinacional,
dedicada a la plantacion de tomate

EMPRESA INFORMACION
Datlight Microempresa de |+D enfocada en Barlovento Empresa dedicada a las instalaciones y a
fotdnica. Trabajan con tecnologia Li-fi la ingenieria de energias renovables
barlovento k
; - GEACAM Empresa publica de servicios
Vegenat Empresa dedicada a la produccion de - = ambientales de Castilla-La Mancha
alimentos deshidratados, principalmente =

@ Vegenat’

cebolla, aceitunas, citricos y anchoas.
Eltarget mas frecuente son grandes
marcas, como por ejemplo McDonald's o
Unilever

Tienen una empresa spin-off llamada
Vegenat Healthcare, mas orientada a la
nutricion médica

[a—

AVAS Puente Genil Asociacion de voluntariado enfocada

AVAS

en el trabajo social con colectivos
vulnerables

Heatcool Event

Empresa de climatizacion para eventos.
Trabajan con todo tipo de estructuras

CEIP José M.®

Colegio de Educacion Infantil y Primaria
Peman en Puente Genil (Cérdoba)

8 temporales o efimeras. Un ejemplo de
f_’ eventos en los que trabajan es el Open de
8 Golf de Espana (en Madrid)
I event
Saifresc Empresa de produccion de hortalizas

.s3ifresc.

ecoldgicas, principalmente citricos.
El target principal es el mercado de
proximidad

NTIC

tic

S.CO0PAND.

Sociedad cooperativa dedicada a las
instalaciones eléctricas, industriales

y de telecomunicacién. Proyectos de
ingenieria de instalacion de energias
tanto convencionales como renovables.
Los targets principales son la
Administraciéon publica, empresas de la
construccién y del turismo

REFERENCIAS

Jacinto Redondo

R

Jacinto Redondo

Empresa especializada en frio industrial:
camaras frigorificas, maquinas de frio,
neveras, etc.

Ecotelia Pequena empresa dedicada a las
. energias renovables y la eficiencia
'-: ecotella energética. Desde 2021 esta integrada
en el Grupo Sorigué, y actia como su
divisién de energia. Desde entonces
tienen delegacion en Logrono,
Barcelona, Madrid y Malaga
Agrotata Empresa dedicada a la prestacion de
servicios agricolas, como la poda de
A\ citricos, tratamientos fitosanitarios,
AGRO TATA herbicidas, plantaciones, etc. Creada en
J | )4 2022

Generalitat Valenciana Conselleria d'Educacio,
Cultura i Esport. Visitado 01/07/2023. <https://
mestreacasa.gva.es/web/fpdual/>.

Junta de Extremadura. Consejeria de educacién
y empleo. Visitado 01/07/2023. <https://www.
educarex.es/fp/formacion-profesional-inicio.html>.

Ministerio de Eduacion y Formacion Profesional
(2021). Ensenanzas no universitarias. Formacion
Profesional. Curso 2020-2021. Visitado 10/05/2023.
<https://www.educacionyfp.gob.es/servicios-al-
ciudadano/estadisticas/no-universitaria/alumnado/
fp/cursos/2020-2021.html>.

Fundacion Bertelsmann (2023). Valoracion de la
calidad de la FP dual por parte del alumnado.
Barcelona. <https://www.fundacionbertelsmann.org/
publicaciones/valoracion-de-la-calidad-de-la-fp-
dual-por-parte-del-alumnado/>.
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