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Prélogo

El informe que tenéis en vuestras manos presenta la segunda edicion de la Radiografia
de la Formacion Dual Universitaria, estudio que tiene por objetivo analizar el despliegue
de la formacién dual en las universidades espanolas. Esta edicion, realizada este ano
conjuntamente por la Fundacion Bertelsmann, la Conferencia de Consejos Sociales de
las Universidades Espanolas, la Mondragon Unibertsitatea y la Fundacion Conocimiento
y Desarrollo, proporciona un andlisis riguroso sobre tendencias, estrategias y retos de la
Formacion Dual Universitaria.

El informe, con un enfoque Mdas cualitativo que la edicion anterior, ofrece una serie de
indicadores y datos que permiten conocer con detalle hacia dénde va la formacion
dual en las universidades. De la riqueza de los datos que se analizan, tres son los prin-
cipales aprendizajes:

El primero y mas significativo es que crece de manera remarcable el nUmero de titu-
laciones duales. Hay mads universidades con grados y mdasters duales y mas comuni-
dades autbnomas con oferta de formacion dual respecto al aflo pasado. Son datos
ciertamente positivos, puesto que demuestran que la formacion dual se va incorpo-
rando a las universidades espanolas de manera sélida. Sin embargo, no debemos
pasar por alto que la Formacién Dual Universitaria se encuentra adn en un estado muy
incipiente, con unos procesos de implementacion lentos y con una burocratizacion y
rigidez normativa que dificultan su desarrollo, tal y como exponen las propias univer-
sidades en el informe.

El segundo de los elementos constatados es el gran desconocimiento que adn existe
sobre la Formacion Dual Universitaria por parte de los propios actores implicados: uni-
versidades, empresas y estudiantes. Las universidades demandan directrices concretas
que ayuden a desplegar titulaciones duales y son una excepcién las que cuentan con
plataformas de gestion para agilizar trdmites de coordinacion; aquellas empresas que
conocen la formacion aln la asocian exclusivamente a la Formacidn Profesional y son
pocas las asociaciones de estudiantes que conocen el significado de la formacion dual
aplicado a los estudios universitarios.

A pesar de tal desconocimiento — ciertamente comprensible debido al estado aln em-
brionario — el informe certifica, como tercer punto importante, el interés en la formacion
dual por parte de universidades, empresas y estudiantes. Las universidades han tomado
conciencia de la necesidad urgente de acercarse mds al tejido productivo y son mino-
ria las universidades que declaran no estar, de momento, interesadas en la formacion
dual; las empresas ven en la Formacion Dual Universitaria una herramienta clave para
acceder a talento joven y bien formado, y los aun pocos estudiantes universitarios que
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ya la han experimentado la recomiendan sin ambages. A todo ello hay que afadir los
datos — adn muy escasos pero ciertamente indicativos — que demuestran la relacion
directa entre Formacion Dual Universitaria y una insercion laboral mdas temprana.

Confiamos que este estudio sea de utilidad tanto para las propias universidades, profe-
sorado, agencias de calidad universitaria y decisores politicos, y que ayude a contribuir
al desarrollo de una formacion dual de calidad en nuestras universidades.

Carmen Sebrango  Antonio Abril Vicente Atxa Sonia Martinez

Directora de Presidente de la Rector de la Directora de

la Fundacién Conferencia de Mondragon la Fundacion

Bertelsmann Consejos Sociales Unibertsitatea Conocimiento y
Desarrollo

Introduccion

La incorporacion de la formacion dual a las universidades espafolas se consolida de
manera progresiva. Si la edicion 2024 de este informe ofrecia una primera radiografia
sobre el estado de desarrollo de la Formacion Dual Universitaria (FDU), la presente edi-
cién nos brinda la oportunidad de analizar su evolucion y tendencias. Los datos no dan
lugar a dudas y confirman el interés existente por la gran mayoria de universidades: el
nimero de grados duales ha aumentado un 25% en solo un afio, pasando de 72 a 90
grados y los mdasters pasan de 51 en 2024 a 66 en 2025, un aumento del 29 %.

La mayoria de universidades que en 2024 se encontraban en fase de elaboracion de
planes de estudio duales cuentan ya con oferta formativa dual. Aquellas que no ha-
bian iniciado dicho proceso — pero que habian declarado intencionalidad — se hallan
actualmente en fase de disefio curricular; y aquellas que ya disponian de grados y
masters duales han logrado, en la mayoria de casos, consolidar su oferta formativa
dual y cuentan ya con egresados duales. Son una clara excepcion las universidades
que declaran no tener interés, por el momento, en desplegar la formacion dual en su
oferta formativa.

Contamos, ademds, con datos sobre la correlacion entre FDU e insercion laboral, proce-
dentes de algunas de las universidades pioneras en formacion dual. A modo de ejem-
plo, la tasa de insercion laboral de los estudiantes de la Universidad de Almeria con
titulacion dual era de 18 puntos superior a la de los estudiantes con un titulo no dual
(75,96 % frente a 58,17%) en el curso 2021-22.

Las empresas que cuentan ya con estudiantes de FDU — muchas de ellas también con
experiencia en FP dual — celebran la incorporacion de la formacion dual a la Universi-
dady subrayan la urgencia de acercar adn mas la formacion universitaria a las necesi-
dades reales del tejido productivo, ademds de considerar la formacion dual como una
manera natural de identificar y captar talento.

El interés por la FDU se ha visto también reflejado en la proliferacion de debates vy jor-
nadas sobre el rol de la formacién dual en la transformacién de las universidades. En
abril de 2025, se celebraba en Donostia la Il Conferencia sobre la Formacion Dual Uni-
versitaria en Europa, organizada por el consorcio europeo EU4Dual; en mayo de 2025,
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la Conferencia de Rectores de las Universidades Espafnolas (CRUE) organizaba las pri-
meras Jornadas Técnicas sobre Formacion Dual Universitaria; y en las IV Jornadas de
CRUE-Docenciq, celebradas en junio, la FDU volvia a ser punto principal de debate.

El momento que vive la FDU y el énfasis sobre sus beneficios no deberian esconder los
retos, dificultades y problemdaticas existentes en la implementacion de la formacién
dual en las universidades espafolas. [dentificamos, a grandes rasgos, cinco:

A pesar del aumento significativo y continuado de titulaciones duales, la FDU se
encuentra adn en una fase muy embrionaria. Las cifras son ilustrativas: de las
10.028 titulaciones de Grado, Doble Grado y Mdaster existentes durante el curso
2024-2025!, solo 156 (90 grados y 61 mdsters) son duales. Dicho de otro modo,
la FDU adn representa tan solo el 1,6 % de las titulaciones ofertadas en el siste-
ma universitario espafiol. La creacion, acreditacion y verificacion de titulaciones
duales es lenta y burocrdtica, o que resta agilidad a la hora de incorporar mas
titulaciones duales.

Existe aln un gran desconocimiento por parte de las universidades sobre el pro-
ceso de adaptacion de los titulos a la modalidad dual. Las propias universidades
reportan dificultades relacionadas con el Contrato de Formacion en Alternancia
— necesario para la acreditacion del titulo con el sello de Mencion Dual —, o acu-
san la ausencia de directrices sobre como disefnar titulaciones duales o como
elaborar memorias verificadas duales, entre otros.

Si bien es cierto que las empresas celebran la incorporacidon de la formacion
dual a las universidades, muchas de ellas demandan una mayor coordinacion
e incentivos para poder participar. Cabe recordar que el 99,8% de las empre-
sas activas en el Estado espanol son pymes (menos de 250 trabajadores), de
las cuales el 93% son microempresas (0-9 trabajadores), el 6% son pequenas
empresas (10-49 empleados) y solo el 0,9% son medianas empresas (50-249
empleados). Las grandes empresas (de mds de 250 empleados) solo represen-
tan el 0,2% del total.

La implementacion de la FDU requiere una colaboracion con las empresas y una
adaptacion a metodologias mds aplicadas por parte del profesorado que, en
algunos casos, muestra cierta reticencia al cambio. A ello hay que anadir el adn
escaso reconocimiento de la labor de tutorizacion en las universidades, hecho
que desincentiva al docente a involucrarse mas en la formaciéon dual.

Finalmente, debido probablemente a su estado incipiente, existe adn un des-
conocimiento generalizado sobre la FDU entre el estudiantado y la sociedad
en general. La formacion dual adn se suele asociar a la Formacion Profesional,
puesto que hace ya mds de una década que se estd implementando en nues-
tro pais.

1 Informe Estadistica de Universidades, Centros y Titulaciones (EUCT) del curso 2024-2025 del Ministerio de Ciencia,
Innovaciéon y Universidades.

Introduccién

¢Hacia dénde va la formacion dual en las universidades espanolas? ¢Qué universidades
apuestan de manera mds estratégica por la formacion dual? ¢Qué grados y mdsters
son los mas dualizados? ¢Cudles son las comunidades autbnomas con mas titulos
duales? ¢En qué situacidn se encuentra el sistema universitario espanol en compara-
cidn con los paises europeos? Estas son algunas de las preguntas a las queremos dar
respuesta en el presente informe. Para ello, lo hemos dividido en ocho apartados:

El primer apartado analiza el concepto de la Formacion Dual Universitaria. Mientras
que en el informe 2024 ponia énfasis en la definicidon de la FDU contenida en el Real
Decreto 822/2021 y en la Mencion Dual que regula el propio decreto, el informe 2025
aboga por definir e incorporar criterios de calidad en el concepto de formaciéon dual
aplicado a las universidades. Dicho de otro modo, el presente estudio va mas alld
de un enfogque meramente normativo y pasa a incorporar también elementos mds
cualitativos.

El segundo apartado tiene como objetivo ofrecer un andlisis general sobre las tenden-
cias actuales de la FDU en Europa. ¢En qué punto se encuentra la formacion dual en las
universidades europeas? ¢Suscita el mismo interés y presenta los mismos retos? ¢Qué
papel juega la Unién Europea en el desarrollo de la FDU? ¢Existen mecanismos de coor-
dinacién para adoptar una visidn europea conjunta de la formacion dual? ¢Podemos
hablar de una FDU europea o es adn prematuro?

Los apartados tres y cuatro ofrecen un andlisis general sobre la evolucién de la FDU en
las universidades espafolas. Mientras que el apartado tres hace un repaso histérico de
las universidades pioneras en incorporar la formacién dual a sus estudios, el apartado
cuatro analiza el marco normativo actual y los retos a los que se enfrenta.

Como novedad a la edicion anterior, incorporamos el apartado cinco. Con el titulo
Una Mirada desde... diferentes actores directamente vinculados a la FDU realizardn
un andlisis sobre los retos a los que se enfrenta. En la presente edicion, el andlisis se
realiza desde la Comision Sectorial de Docencia de la Conferencia de Rectores de las
Universidades Espafiolas (CRUE-Docencia), que abordard los principales retos y ne-
cesidades que tienen las universidades esparnolas en el despliegue de una formaciéon
dual de calidad.

El apartado seis presenta la parte mas empirica del estudio y ofrece un andlisis deta-
llado sobre qué titulaciones son ya duales, a qué dmbito de conocimiento se circuns-
criben, qué universidades ofrecen mads grados y mdsters duales, qué comunidades
autdbnomas cuentan con un mayor nimero de universidades con formacion dual y qué
aprendizajes y tendencias se observan, entre muchos otros datos.

Es importante realizar algunas consideraciones metodolégicas para poder interpretar
los datos:

La informacion analizada ha sido proporcionada por las propias universidades,
recogida tanto a través de cuestionarios como de contactos directos con los
equipos de gobierno de algunas universidades durante los meses de febrero a
junio de 2025.

Han respondido el cuestionario 62 universidades. Segun los datos del Ministerio
de Ciencig, Innovacion y Universidades, el Sistema Universitario Esparol del curso
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2024-2025 estd formado por 92 universidades con actividad, 50 plblicas y 42
privadas. La tasa de respuesta, por lo tanto, ha sido del 69 %.

De las 50 universidades publicas, han respondido el cuestionario 40 universida-
des mientras que, de las 42 universidades privadas, han respondido 22. Por lo tan-
to, la tasa de respuesta de las universidades publicas asciende al 80 % mientras
que la de las universidades privadas es del 53 %.

Puesto que el proceso de implementacion de titulaciones duales es dindmico, es pro-
bable que entre el periodo de finalizacion de la recogida de datos y la publicacion de
este estudio se hayan producido actualizaciones que no se vean reflejadas en la ver-
sion impresa del estudio. Para ello, la Fundacion Bertelsmann creaba a finales de 2024 el
Observatorio de la Formacién Dual Universitaria <www.formaciondualuniversitaria.org>
sitio web que tiene como objetivo servir de plataforma de conocimiento, andlisis e im-
pulso de la formacion dual en las universidades espafolas y que incluye la informacion
actualizada de manera permanente.

El apartado siete ofrece un andlisis sobre la proyeccion y las estrategias de las uni-
versidades en el despliegue de la formacién dual para los proximos afos. Esta seccion
analiza las principales tendencias observadas, como la necesidad de una mayor co-
nexion — sobre todo las universidades ubicadas en zonas menos pobladas — al tejido
productivo local y la adaptacion formativa &gil y dindmica a un mercado laboral que
cambia de manera rdpida y constante.

Finalmente, el apartado ocho ofrece unas reflexiones generales derivadas del andilisis
y se incluye, como seccion final, un dec@logo con unas recomendaciones para el desa-
rrollo de una formacion dual de calidad en las universidades espanolas.

1. ¢Qué es la formacion dual?

La formacion dual es un modelo educativo donde los entornos académico y laboral se
consideran escenarios de aprendizaje igualmente validos y complementarios entre si.
La integracion adecuada de la ensefianza tedrica en la universidad con una formacion
préctica en una entidad colaboradora — ya sea una empresa, una Administracion u or-
ganizacion — permite al estudiante aplicar los conocimientos adquiridos en un entorno
real de trabajo mientras continGa sus estudios.

En el contexto universitario, la regulacion académica de la formacién dual aparece
principalmente en dos normas: la Ley Orgdnica del Sistema Universitario (LOSU) 2/2023
y el Real Decreto 822/202], que establecen las condiciones para la obtencion del reco-
nocimiento de la Mencidon Dual en las ensefanzas universitarias oficiales. Esta mencion
comporta un proyecto formativo comun que se desarrolla bajo la supervision y el li-
derazgo formativo del centro universitario. En esta regulaciéon se abordan los aspectos
relacionados como el diseno de la actividad formativa, el contrato y el marco de cola-
boracion. En la regulacion laboral asociada en el Real Decreto-ley 32/2021 se establece
el marco para los contratos formativos mediante el Contrato para la Formacion en
Alternancia (CFA), que permite compatibilizar la actividad laboral retribuida con los co-
rrespondientes procesos formativos en el dmbito de los estudios universitarios.

En el despliegue de la Formacién Dual Universitaria (FDU) en Esparia, se puede afirmar
que las condiciones para la obtencion oficial del reconocimiento de la Mencion Dual es-
tan condicionando la estrategia y el disefio de los itinerarios asociados. En los siguientes
apartados de este informe se desarrolla en detalle este impacto.

El marco contractual es uno de los elementos que mas dificultades de implementacion
genera a todas las partes implicadas. En este sentido hay que destacar que algunas
universidades pioneras con un modelo dual establecido y que tienen procesos defini-
dos por sus agencias de calidad no pueden obtener el reconocimiento de la Mencidn
Dual porgue la mayoria de sus entidades colaboradoras son publicas y no admiten la
tramitacion de un CFA. Otras entidades y empresas requieren que sus organizaciones,
en muchos casos multinacionales, se adapten progresivamente a la cultura dual y no
asimilen el CFA a un contrato laboral estandar.

En general, y tras varios anos de despliegue normativo de la FDU, podemos afirmar
que la definicion y reconocimiento de la FDU no se deberia limitar necesariamente al
cumplimiento de unas condiciones en ciertos mecanismos obligatorios. Una adecuada
estrategia para el desarrollo de la FDU requiere de una vision integral que considere el
modelo dual y la organizacion necesaria para evolucionar progresivamente hacia la
excelencia.

1
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La Formacién Dual Universitaria requiere de un modelo particular de organizacion de
la universidad que permita una integracion con el mundo laboral basada en la co-
laboracion y el compromiso mutuo en el aprendizaje y la garantia de la calidad. Este
modelo debe tener, como finalidad principal, mejorar la empleabilidad de los titula-
dos, ofrecer cudlificaciones y estimular la innovacion en beneficio de los estudiantes,
el mundo laboral y la sociedad. La correcta integracion de la colaboracion con el
mundo del trabajo se manifiesta mediante un enfoque centrado en la aplicacion de
los logros del aprendizaje. Este enfoque implica una preocupaciéon por la empleabili-
dad y la mejora continua e investigacion del conocimiento generado en la actividad
formativa dual.

El modelo dual debe tener un enfoque sistematico que incluya diferentes procesos y
que evolucione hacia la excelencia. La Alianza Europea EU4Dual, compuesta por nueve
universidades, ha consensuado un modelo de desarrollo de FDU basado en la calidad
que integra siete dimensiones. La figura 1 sirve de ilustracion.

Las dimensiones para una FDU de calidad

Estrategiay
politica general

Sistema
de calidad

Formalizacién
del
compromiso

Evaluacion/
valoracioén del
aprendizaje

Jornada
laboral/
integracion
curricular

Formaciony
aprendizaje

Fuente: elaboracion a partir del modelo de calidad de EU4Dual

¢Qué es la formacién dual?

Encaje del modelo dual en la politica general y en la
estrategia de la universidad. Para garantizar el éxito y la sostenibilidad del modelo,
la estrategia debe integrar a las empresas y entidades colaboradoras. La univer-
sidad debe contar con una estructura de gobernanza asociada y los objetivos de
la FDU se deben compartir con todas las partes interesadas.

Los procesos de admision del estudiante dual y de una entidad cola-
boradora en el programa dual deben estar adecuadamente establecidos. Las
actividades que desarrolla el estudiante estdn estrechamente relacionadas con
el programa de estudios. Se verifica que las entidades colaboradoras son ade-
cuadas para el desarrollo del programa.

Se formaliza un acuerdo estable con la entidad
colaboradora donde se incluye la estrategia compartida para el programa dual.
Se preparan convenios o contratos formales entre las partes (estudiante partici-
pante, universidad y la entidad colaboradora).

Disenio e implantacion de itinerarios formativos bien
estructurados y de las actividades de aprendizaje. Se define el proceso de coordi-
nacion y seguimiento entre el personal académico y los profesionales del mundo
laboral. La universidad ofrece procesos para que los estudiantes informen vy re-
flexionen sobre su aprendizaje.

Existe una estrecha relaciéon entre las
actividades a desarrollar en el mundo laboral y los resultados de aprendizaje in-
tegrados en el curriculum. Se establece un reconocimiento académico en ECTS y
el calendario de los itinerarios formativos acorde al disefio establecido.

Proceso de evalua-
cién con la entidad colaboradora y compromiso de la universidad que permite
reconocer |os resultados de aprendizaje adquiridos en el lugar de trabajo. La em-
presa valora la evolucion de la trayectoria profesional del estudiante y se consi-
dera la insercion laboral al final del itinerario.

Sistema que funciona en colaboracidén estrecha entre la
universidad y las entidades colaboradoras y que permite el seguimiento y la eva-
luacién integral del programa dual, el desempeno de las partes implicadas y su
impacto. La universidad garantiza que la FDU se apoya en procesos y un sistema
de calidad eficaz que tiene en cuenta el marco juridico correspondiente.

13



2. La Formacioén Dual
Universitaria en Europa

La Formacién Dual Universitaria en Europa se encuentra en una etapa de expansion,
marcada por una gran diversidad de modelos segln los contextos nacionales y a di-
ferentes velocidades. Analizamos las tendencias de algunos paises a modo de sintesis:

Alemania y Austria son considerados los referentes por la solidez de sus sistemas, en
los que la alternancia estructurada entre estudios académicos y periodo de aprendiza-
je en empresa estd altamente regulada y formalizada. En estos dos paises, los estudian-
tes firman contratos formales con las empresas, reciben una remuneracion durante su
formacion prdctica y obtienen créditos académicos por su experiencia laboral. Es un
sistema consolidado tanto en la Formacion Profesional como en la Universidad. En estos
paises, los titulos universitarios en los que se ha desplegado la formacidon dual gozan de
gran prestigio y son altamente valorados por los empleadores.

El denominado modelo alemdn ha influido en otros paises como Hungria, donde se han
adoptado elementos similares, incluyendo la colaboracion estrecha entre universida-
des y empresas en el disefo curricular.

Francia también ha desarrollado un sistema dual robusto, centrado en la empleabili-
dad y basado en contratos de aprendizaje que vinculan legalmente al estudiante con
la empresa. En el caso francés, empresas y universidades cuentan con incentivos eco-
noémicos importantes para el desarrollo de la FDU.

En todos estos paises, la FDU se reconoce oficialmente dentro del marco legal y se ali-
nea con los estandares del Marco Europeo de Cualificaciones.

Por otro lado, existen paises donde la FDU se encuentra en fases experimentales o de
desarrollo. En Rumania, por ejemplo, se han creado consorcios regionales y campus vo-
cacionales universitarios integrados como parte de un plan nacional de recuperacion y
resiliencia. Polonia y Bulgaria también han iniciado proyectos piloto, aunque adn estdan
definiendo los marcos normativos y operativos necesarios para una implementacion
efectiva. En estos contextos, la FDU se percibe como una oportunidad para fortalecer la
conexion entre la Universidad y el tejido productivo, especialmente en sectores técnicos
y profesionales.

Uno de los aspectos clave identificados en todos los paises es la necesidad de es-
tablecer relaciones formales entre los estudiantes, las instituciones educativas y las
empresas. Esta formalizacion, que incluye contratos de formacion o empleo, garantiza
derechos y deberes para todas las partes involucradas y permite una evaluacion mas

15
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rigurosa de los resultados de aprendizaje. Ademds, se ha observado que la colabo-
racion entre universidades y empresas no solo se limita a la ejecucion de précticas,
sino que también abarca el disefio curricular, la seleccion de estudiantes y la definicion
de competencias profesionales. Esta cooperacion es lo que caracteriza una Formacion
Dual Universitaria de calidad, puesto que asegura que los contenidos académicos es-
tén alineados con las demandas del mercado laboral.

El aprendizaje basado en el trabajo (Work-based learning, WBL, como se conoce en
inglés) es otro componente esencial de la formacion dual. Aunque el término se utiliza
de manera intercambiable con el de formacién dual, su grado de integraciéon varia
significativamente entre paises. En algunos casos, el WBL se limita a prdcticas profe-
sionales mientras que en otros se incorpora de forma estructurada en los programas
académicos. Por ejemplo, en Eslovaquia, los estudiantes deben completar un semestre
completo de prdcticas profesionales, y obtienen hasta 30 créditos ECTS.

A pesar de las diferencias terminoldgicas y estructurales, todos los modelos analiza-
dos comparten un objetivo comun: ofrecer una formacién universitaria que combine la
adquisicion de conocimientos tedricos con el desarrollo de habilidades prdcticas. Esta
doble finalidad permite a los estudiantes obtener una titulacion académica mientras
se preparan para desempenar funciones especificas en el mundo laboral. En sectores
como la Ingenierig, la Salud, la Logistica o las Tecnologias de la Informacion, los titulos
duales son especialmente apreciados por su enfoque aplicado y su capacidad para
generar profesionales ya con experiencia y «listos para trabajar. El despliegue de la
FDU no solo se limita a dmbitos técnicos y son cada vez mds los paises interesados
en dualizar sectores mds relacionados con las Humanidades o la Comunicaciéon, entre
muchos otros.

3. La Formacioén Dual
Universitaria en Espafia

Como apuntdbamos en la edicidn anterior de este informe, el afio de arranque oficial
de la Formacion Dual Universitaria en Espana se remonta — desde el punto normativo
— al 2021, con la publicacién del Real Decreto 822/2021, que expone y regula las carac-
teristicas que toda titulacion universitaria debe tener para considerarse dual y crea la
Mencion Dual, el reconocimiento oficial que se otorga a aquellos titulos universitarios
que incorporan toda una serie de requisitos.

Sin embargo, la dualizacién de la formacion universitaria es anterior a 2021. Funda-
mentalmente, los inicios de la dualizacion de los estudios universitarios se han dado
en universidades ubicadas en territorios con necesidad de incorporacion de talento en
admbitos estratégicos especificos de dichos territorios, generalmente en el sector indus-
trial. En este contexto nace una colaboracion y una oferta académica innovadora que
responde a las necesidades reales del tejido empresarial.

Este es el caso de Euskadi, donde se desarrollan experiencias de formaciéon dual en el
admbito universitario desde finales de los afios sesenta. Estas experiencias responden
a las necesidades de personas formadas en algunas ingenierias y otras licenciaturas
que se requerian en comarcas con un gran desarrollo econdmico y tecnolégico de
Gipuzkoa. Ademds de la parte formativa, las experiencias de formaciéon dual permitian
que las personas aprendices pudieran financiar sus estudios universitarios a partir de
las retribuciones percibidas por su actividad en las empresas. En este sentido, es im-
portante remarcar que la retribucion de la actividad dual constituyd una palanca clave
para que muchos jovenes de familias modestas de la época pudieran incorporarse a la
universidad y en las empresas de la comarca.

En el caso de Catalufiq, la iniciativa para el lanzamiento de la formacion dual surge
en el marco de la investigacion y la motivacion de innovar en la actividad docente y
educativa. En 2012, motivada por las ventajas de integrar el trabajo en la formacion
expuestas en la tesis doctoral defendida por Jorgina Roure-Niub6 (2009-201), la Uni-
versidad de Lleida, pionera en Catalufig, lanza un grado dual en Educacion Primaria.
Esta experiencia es extendida posteriormente a otras ramas de conocimiento como la
ingenieria industrial, la ingenieria informatica o los recursos humanos, entre otros.

Conscientes de la importancia de la Formacion Dual Universitaria, la Asociacion Cata-
lana de Universidades PUblicas empez6 a trabajar en 2014 y de manera conjunta en la
elaboracion de un modelo propio de desarrollo de FDU. El modelo de desarrollo cataldn
de FDU fue recogido en el informe Promocion y desarrollo de la formacion dual en el
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sistema universitario catalén de 2015, con una actualizacidon del mismo en 2021, informes
disponibles en catalan, castellano e inglés. Fruto de todo este trabajo, se publicaba en
julio de 2023 el informe La Formacion Dual en el Sistema Universitario de Cataluia, que
recoge los resultados y las recomendaciones del grupo de trabajo creado especifica-
mente para la promocién de la formacion dual en las universidades catalanas. Este
grupo de trabajo ha sido relanzado en 2025 con el objetivo de dar impulso a la forma-
cién dual en las universidades catalanas.

Ante la laguna normativa y regulatoria anterior a 2021, algunas universidades han ido
desarrollando un modelo propio de FDU, han innovado y, en paralelo, se han adapta-
do a las regulaciones estatales adoptadas posteriormente. Asi, ha habido un reducido
numero de universidades pioneras en el desarrollo de la FDU, muy anterior al desarrollo
normativo de 2021. En los recuadros inferiores se destacan cuatro de las instituciones
pioneras: la Mondragon Unibertsitateaq, El Instituto Maquina Herramienta, la Universi-
tat de Lleida y la Universidad de Almeria.

La falta de una regulacion especifica para la formacién dual impactaba en muchos
elementos clave de sus procesos. Por una parte, no existia una definicion oficial de la
actividad formativa dual y cada universidad utilizaba un nombre y unas denominacio-
nes propias para sus procesos de formacion dual, como por ejemplo «formacidn en
alternancia» o «alternancia estudio-trabajo», entre otras.

A lo largo de los anos, la regulacion estatal de la parte administrativa para este tipo
de actividades se ha ido definiendo desde una perspectiva universitaria cldsica de la
actividad de prdcticas. En las primeras regulaciones sobre programas de cooperacion
educativa (RD 1947/1981), se limitaba la duracién de los periodos de estancia del es-
tudiantado en las empresas al 50% del curso académico. Con estas medidas no se
permitian itinerarios formativos en alternancia de larga duracion como se requieren en
la FDU actual. La Mondragon Unibertsitatea llegd a combinar convenios de cooperacion
educativa con contratos laborales para dar cobertura legal a la duracidn de las activi-
dades formativas en las empresas.

También el reconocimiento académico de las actividades universidad-empresa se ha
ido desarrollando progresivamente. Hasta el afo 2014, no existion mecanismos formales
de reconocimiento académico y las universidades fueron creando espacios de reconoci-
miento internos en sus planes de estudios. Por ejemplo, el reconocimiento de las activido-
des en empresa se integraba en las asignaturas del curriculum (integraciéon curricular).

La experiencia alcanzada por algunas universidades pioneras en FDU ha permitido que
su adaptacion a la legislacién actual del Real Decreto 822/2021 haya sido rapida y con
un volumen significativo de titulaciones duales evaluadas positivamente. Entre las uni-
versidades pioneras, cabe destacar la Mondragon Unibertsitateq, el Instituto de Maqui-
na Herramienta (IMH), actualmente adscrito a la Universidad del Pais Vasco (UPV-EHU),
la Universitat de Lleida (UdL) y la Universidad de Almeria (UAL), como apuntdbamos
anteriormente.

Mds recientemente, y desde la publicacion de la primera Radiografia sobre la Forma-
ciébn Dual Universitaria en 2024, varias han sido las iniciativas relacionadas con el de-
sarrollo de la Formaciéon Dual Universitaria a lo largo de 2025, o que demuestra el
creciente interés por parte de las universidades espanolas. A modo de ejemplo: en abril

La Formacion Dual Universitaria en Espafia

se celebraba en Donostia la Il Conferencia sobre la Formacién Dual Universitaria en Eu-
ropa, organizada por el consorcio europeo EU4Dual; en mayo, la Conferencia de Recto-
res de las Universidades Esparniolas (CRUE) organizaba las primeras Jornadas Técnicas
sobre Formacién Dual Universitaria, en las que se debatian los aspectos hormativos y
académicos de la FDU y se identificaban buenas prdcticas ya existentes en universida-
des y empresas con experiencia en la materia. En las IV Jornadas de CRUE-Docencig,
celebradas la Universidad PUblica de Navarra en junio, la FDU volvia ser punto principal
de debate y se exponian los retos a los que las universidades espanolas se estaban
enfrentando para el desarrollo de la formacion dual en sus titulos.

Es importante destacar el anuncio que, también durante 2025, se hacia sobre la in-
mediata modificacién del propio Real Decreto 822/2021, con el objetivo de facilitar la
incorporacion de la formacion dual a las universidades y mejorar los procesos de ve-
rificacion e implantacion. Al cierre de este informe (septiembre 2025), no ha habido
ninguna modificacion legislativa. Se desconoce, por o tanto, el alcance y la magnitud
que tendrd el cambio normativo de la FDU y como afectard al desarrollo de nuevas
titulaciones duales.

Mondragon Unibertsitatea (MU)

La trayectoria de la MU en la Formacién Dual Universitaria se remonta a 1966, con
la creacion de ALECOP, una cooperativa formada en su mayoria por estudiantes de
la propia universidad que compaginan estudios y trabajo y financian sus estudios
gracias a la remuneracion recibida. Esta cooperativa permitia dar una cobertura
legal mediante una formula de socio colaborador a las actividades formativas que
desarrollaban los estudiantes. Inicialmente, la mayoria de las empresas estaban
localizadas en la comarca del Alto Deba. Estas experiencias respondian a las ne-
cesidades de formacion de perfiles de ingenieros y licenciados que se requerian en
comarcas con un gran desarrollo econdmico y tecnolégico de Gipuzkoa.

En 1968, la Escuela Politécnica de Mondragdn comienza a impartir estudios de Inge-
nieria Técnica Industrial y a partir de ese curso, ano tras ano, se fue consolidando y
extendiendo este modelo formativo en el que las y los estudiantes complementan
su formacién universitaria con una experiencia real en el lugar de trabajo.

Con la entrada en vigor de las reformas del proceso Bolonia y la configuracion de
la estructura de estudios de grado y mdaster universitario, se va avanzando hacia
un modelo en el que el desarrollo y evaluacion de las competencias en el lugar de
trabajo se integran dentro del curriculum universitario.

La formacion dual de la MU es fruto del camino hacia la calidad y la excelencia
de la formacion dual, el cual estd basado fundamentalmente en los aprendizajes
que proporciona la experiencia de colaboracion entre la universidad y diversas
entidades a lo largo de todos estos afos.
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En el 2017, la MU se convierte en la Universidad de Euskadi con el mayor ndmero
de reconocimientos del sello de calidad de la agencia de calidad vasca UNIBASQ.
Posteriormente, con la entrada en vigor del RD 822/202], la MU se consolida como
la universidad con el mayor niimero de reconocimientos oficiales con Mencién
Dual de todo el Estado (datos de 2025).

Fruto de esta trayectoria, desde el 2022 MU lidera la alianza europea EU4Dual - Eu-
ropean Dual University Alliance, el proyecto europeo actual de referencia promo-
vido y financiado por la Comision Europea dentro del programa Alianzas Europeas
de Universidades.

Instituto de Maquina Herramienta (IMH)

En 1995, como resultado de una reflexion estratégica importante en el IMH con la
participacion de las empresas, los expertos y las instituciones representativas de
la regidn, ademdas del personal y de la direccion del IMH, se defini6 el objetivo de
«ofrecer estudios superiores de ingenieria adaptados a las necesidades de las em-
presas» y, de forma especial, al sector de la mdaquina herramienta.

Los responsables del IMH buscaron un modelo fuera del sistema universitario espa-
Aol que les permitiera «<mejorar las prdcticas» existentes. Es asi como escogid cola-
borar con el grupo CESI (Centro de Educacion Superior de Ingenieros) de Francia. El
CESl es un centro de formacion en alternancia que cuenta con una red de centros
distribuidos por todo el pais y con una experiencia probada. En 1996 se firmo el
convenio de colaboracion entre el IMH y el CESI y se cred la Escuela de Ingenieros
por la via de la formacion en alternancia del IMH. Esta modalidad de formacion
tenia la particularidad de que estaba acreditada por la Comisidon de Titulos de
Ingenieros de Francia (CTI). El gobierno del Pais Vasco autorizé y reconocié la for-
macion de la Escuela de Ingenieros del IMH a través del Decreto 330/1999 y de la
Orden del 19 de marzo de 2003.

Posteriormente, con el proceso de Bolonia en Espana, el IMH se encontré con una
situacién de singularidad y diferencias respecto al modelo adoptado para el siste-
ma de educacion superior francés. Para hacer frente a esta situacion, el IMH tomo
una serie de medidas estratégicas que culminaron con la adscripcion de la Escue-
la de Ingenieria del IMH a la Universidad del Pais Vasco en el ario 2011.

El IMH inici6, el curso 2012-2013, el grado de Ingenieria en Innovacion de Procesos
y Productos en alternancia, con la autorizacion del Estado espafiol y el reconoci-
miento de la Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion (ANECA).
La creacién y el desarrollo de la Escuela de Ingenieros del IMH constituye, como
vemos, un modelo de evoluciéon de la formacion dual en el sistema universitario
espanol por la via de la alternancia.

La Universitat de Lleida (UdL)

La UdL ha sido pionera en el despliegue de la Formacion Dual Universitaria en
Catalufa. Fue en el afio 2012, motivada por las ventajas de integrar el trabajo en
la formacién expuestos en la tesis doctoral defendida por Jorgina Roure-Niubo
(2009-2011), cuando la universidad desplegaba por primera vez la formacién dual
en el Grado en Educacién Primaria.

Desde entonces, la UdL no ha parado de crecer en la dualizacion de grados y mas-
teres. Asi, en 2014 se inici6 el Mdster en Direccion de Operaciones y Distribucion;
en 2015, el Mdster en Ingenieria Informdatica y el Mdster en Direccidn de Recursos
Humanos y Desarrollo de Competencias; en 2016, el Mdster en Ingenieria Industrial
con Mencién Dual a partir del curso académico 2024-2025; en 2017, el Grado en
Arquitectura Técnica y Edificacion y, en 2020, el Grado en Técnicas de Interaccion
Digital y de Computacion.

De esta forma, desde 2015 y hasta hoy, unos 280 estudiantes y unas cincuenta
empresas y entidades han participado en la modalidad de formacion dual que
promueve la UdL, convertida en todo un referente en este dmbito en el seno del
sistema universitario publico cataldn.

La Universidad de Almeria (UAL)

La formacion dual en la UAL se remonta a 2012. Inspirada en la Mondragon Uni-
bertsitatea y en la Formacion Profesional, comenzd en 2013-2014 con un proyecto
piloto en empresas estratégicas del territorio vinculadas a los sectores agricola
y de la piedra. El modelo permitia al alumnado cursar el cuarto curso completo
en la empresa (60 créditos), aunque las asignaturas no estaban inicialmente
adaptadas a esta modalidad. En 2014-2015 se sumaron otras empresas vincula-
das al turismo y la banca.

En 2015, se creaba el Vicerrectorado de Ensefianzas Oficiales, que unificaba préc-
ticas y docenciq, y se sentaban las bases del programa Talento D-UAL. Este se
consolidd en 2016-2017 bajo un modelo mas flexible: un bloque anual de formacién
en empresa, dividido en medio ano de asignaturas y prdcticas curriculares,

seguido de medio afo de prdcticas extracurriculares. Los estudiantes recibian re-
muneracion cercana al SMI, y se elaboraban planes de formacion especificos por
empresa. Ademads, se implantd un sistema de evaluacion por competencias, con
seguimiento conjunto de tutores universitarios y empresariales.

El programa se apoyé en la herramienta informatica icaro, que facilitd la gestion
de estancias y la coordinacion entre universidad, empresa y estudiantes. Su fun-
cionamiento se organiza mediante convocatorias anuales y convenios de cola-
boracién con empresas por periodos de cuatro anos.
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Desde su inicio, Talento D-UAL ha buscado extenderse a todas las dreas de co-
nocimiento, no solo a ingenierias, y se ha reforzado con la creacion de estructuras
como el Vicerrectorado de Postgrado, Empleabilidad y Relaciones con Empresas.
Se impulsaron iniciativas complementarias:

e Talento D-UAL Patrocinio (2018-2019): apoyo financiero de Cajamar para titu-
laciones con menor conexion empresarial.

e Apadrina Talento: prdcticas extracurriculares en cursos intermedios que facili-
taban el acceso posterior a Talento D-UAL, a menudo transformando becas en
contratos laborales.

Gracias a su cardcter estratégico, el programa se ha consolidado en los planes
estratégicos de la UAL, en el Consejo Asesor Universidad-Empresa y en el Conse-
jo Social, mostrando un compromiso institucional sostenido. Actualmente, Talento
D-UAL sigue creciendo como un modelo innovador y transversal de relacion uni-
versidad-empresa y de fomento de la empleabilidad estudiantil.

4. Marco hormativo

La existencia de un marco normativo para el desarrollo de la FDU es fundamental para
garantizar su efectividad y coherencia. Este debe proporcionar seguridad juridica tanto
a las instituciones como a los participantes, promoviendo asi la confianza en el sistema
y facilitando su implementacion y seguimiento.

A continuacion, se detalla el contenido de las diferentes normativas existentes tanto a
nivel europeo estatal y autondmico. Se incluye un apartado especifico sobre las agen-
cias de calidad universitarias y su papel clave en la garantia y evaluacion de la FDU en
las universidades esparolas.

Aungue la Unién Europea ha desempenado un papel fundamental en la promocion de
politicas educativas a nivel continental, carece de la autoridad para legislar en materia
de educacion. En este contexto, las recomendaciones que publica sirven como guias
pero no establecen regulaciones vinculantes. Esta ausencia de competencias directas
se refleja en la Formacion Dual Universitaria (FDU), cuya regulacion recae principalmen-
te en los Estados miembros, quienes la adaptan a sus necesidades especificas.

La UE lleva mds de una década impulsando politicas que refuerzan el papel del apren-
dizaje basado en el trabajo (ABT) y de la formacién de aprendices — traducido del
término en inglés apprenticeship — como ejes para mejorar la empleabilidad juvenil,
la inclusion social y la competitividad. Estas iniciativas han quedado histéricamente re-
flejadas en documentos estratégicos como la Agenda para el crecimiento del empleo,
la equidad y el cambio democratico (2014), el Paquete de Empleo Juvenil, la Estrategia
Europea de Juventud 2010—2018, la Garantia Juvenil o las Directrices de Empleo de 2015,
asi como en la Recomendacion del Consejo de 2018 sobre un Marco Europeo de For-
macién de Aprendices de calidad. Tras 2020, la Agenda Europea de Capacidades vy la
Recomendacion sobre un puente hacia el empleo consolidaron adn mds este enfoque.

En el dmbito de las politicas educativas, resulta significativo que el Proceso de Boloniag,
a pesar de ser el principal referente de coordinacion en la educacidon superior europea,
apenas haya hecho mencién a la Formacidon Dual Universitaria en sus sucesivos co-
municados ministeriales (EHEA, 2020), generando asi un vacio normativo en un dmbito
estratégico para la modernizacion de la ensefianza superior. En paralelo, la Comision
Europea ha apoyado varios proyectos Erasmus+ orientados a innovar en la formaciéon
dual y el aprendizaje basado en el trabajo (ABT), como CWIHE (European Network of
Cooperative and Work Integrated Higher Education), ESG, WBLIC (Work-Based Learning
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Toolkit), WEXHE (Integrating Work Based Learning and Entrepreneurship in Higher Edu-
cation) y ApprenticeshipQ (Managing Apprenticeship Quality), con participacion de
instituciones espafolas. Estos proyectos han ayudado a integrar mejor el aprendizaje
en el entorno laboral, impulsar competencias emprendedoras, unificar metodologias y
mejorar la calidad institucional.

Desde 2025, lo Comisién Europea impulsa una nueva estrategia emblemaética: la
Unién de las Competencias (Union of Skills). Se trata de un plan para mejorar el ca-
pital humano europeo mediante el fortalecimiento de la educacion, la formacion vy el
aprendizaje permanente, con cuatro pilares fundamentales: desarrollar competencias
bdasicas y avanzadas, promover la actualizacion continua de competencias, facilitar
la circulacion de talento en la UE y atraer profesionales de alto nivel. Esta estrategia
reconoce explicitamente la relevancia de la formacion de aprendices y el aprendizaje
basado en el trabajo como herramientas cruciales para enfrentar dificultades de em-
pleabilidad y cubrir necesidades emergentes del mercado laboral.

Por ello, es necesario apostar por una mayor coordinacion entre los Estados miem-
bros para fortalecer la Formacion Dual Universitaria en el espacio europeo. Las politi-
cas transversales, como esta Unidn de Competencias, junto al respaldo a iniciativas
estratégicas como la Alianza EU4Dual, evidencian un compromiso creciente hacia la
consolidacion de la FDU como pilar clave en la formacion superior europea.

Las ensenanzas universitarias en Espana estdn reguladas mediante un sistema que
combina normativas tanto a nivel estatal como autondmico.

A nivel estatal, el marco general para la ordenacion de las ensefanzas universitarias se
establece en base a:

La Ley Orgénica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario (LOSU).
El Real Decreto 822/2021, de organizaciéon de las ensefanzas universitarias.

Las comunidades autbnomas definen regulaciones propias que desarrollan el marco
estatal en el contexto de cada comunidad.

Tanto la LOSU 2/2023 como el Real Decreto 822/2021 hacen referencia explicita a la For-
macion Dual Universitaria. Hay que destacar que la FDU estd en constante evolucion, y
se esperan cambios regulatorios en breve, tal y como anunciaba la Secretaria General
de Universidades a mediados de 2025. Al cierre de la edicion de este informe (septiem-
bre de 2025), no se han producido dichos cambios.

En los siguientes subapartados se describe la informacion clave de las normativas es-
tatales y se realiza un andlisis con las reflexiones que se han recopilado en diferentes
dindmicas de contraste con representantes de las universidades espafolas.

La regulacién estatal de la FDU se configura mediante una norma general y tres de-
cretos que la desarrollan.

Marco normativo

La Ley Orgdnica 2/2023 (LOSU), como norma general, da cobertura legal al concepto
de la formacién dual. Concretamente, su articulo 9 indica que «[..] las universidades,
en el ejercicio de su autonomia, podrdn desarrollar estrategias de innovacion docente
especificas, como los titulos oficiales con itinerario abierto, Mencidn Dudl, [..]».

Por su parte, tres normas, dos del dmbito educativo y otra del dmbito laboral, definen
las pautas para su implementacion:

El Real Decreto 822/2021, de organizacion de las enserianzas universitarias, marca
un hito al establecer el marco normativo para la FDU tanto en grado como en
madster, porque define la formacién dual, introduce la Mencién Dual como instru-
mento para su desarrollo y establece las condiciones para su implementacion.
Como se ha mencionado anteriormente, se ha anunciado la modificacién de
este decreto en un futuro inmediato.

El Real Decreto-ley 32/2021, de 28 de julio, de medidas urgentes para la reforma
laboral, introduce el marco para los contratos formativos mediante el contrato de
formacion en alternancia (articulo 11.2 ET). Como apuntdbamos anteriormente, se
ha anunciado recientemente la revisiébn de esta norma, adn sin realizar al cierre
del presente informe.

El Real Decreto 678/2023, de 18 de julio, por el que se regula la acreditacion estatal
para el acceso a los cuerpos docentes universitarios y el régimen de los concur-
sos de acceso a plazas de dichos cuerpos, reconoce en su anexo 2.4 la labor de
los tutores en la formacion dual: «[..] Se valorard la actividad de tutorizacién do-
cente desempenada en funcion de su diversidad y tipos de tutorizacion (alumnos
internos, en formacion dual o en alternancia, |[...]».

Como se destaca en el apartado anterior, el marco normativo estatal para la FDU define
la formacion dual en las ensenanzas universitarias oficiales. La regulacion académica
introduce el reconocimiento de la Mencidon Dual como instrumento para su desarrollo y
establece las condiciones para su implementacion. Esta mencidn requiere de un pro-
yecto formativo comun con la entidad colaboradora que se desarrolla bajo la super-
vision y el liderazgo formativo del centro universitario. En la regulacion se abordan los
aspectos relacionados como el diseno de la actividad formativa, el contrato y el marco
de colaboracion.

La regulacion laboral asociada en el Real Decreto 32/2021 establece el marco para los
contratos formativos mediante el Contrato para la Formacion en Alternancia (CFA) que
permite compatibilizar la actividad laboral retribuida con los correspondientes proce-
sos formativos en los estudios universitarios.

Este enfoque normativo orienta a las universidades al cumplimiento de unas condi-
ciones obligatorias en el disefio de las actividades formativas, en los mecanismos de
coordinacion, en los aspectos relacionados con el contrato y el marco de colaboracion.
En los diferentes foros en los que se han analizado los retos de la FDU, existe unanimidad
por parte de las universidades en que la regulacion de la Mencion Dual y especialmen-
te la obligatoriedad que establece de vincular al estudiante con la empresa mediante
un CFA estd limitando el despliegue de la FDU.
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Es cierto que la situacion varia segln cada CC. AA. y las diferentes universidades. Algu-
nas universidades pioneras no tienen tantas dificultades con este marco contractual,
puesto que tienen una experiencia dual previa importante y una red de entidades co-
laboradoras que les permite desplegar y adaptarse con menos dificultades a la nor-
mativa. Por el contrario, las universidades que se incorporan de nuevo a la estrategia
dual tienen dificultades para conseguir que estas empresas entiendan bien la FDU vy
colaboren con este nuevo modelo y el marco contractual asociado.

En este sentido, hay que destacar que algunas universidades pioneras con un modelo
dual y procesos validados con sellos de sus agencias de calidad no pueden obtener
el reconocimiento de la Mencion Dual en ciertas titulaciones porque algunas de sus
entidades colaboradoras son publicas y no admiten la tramitacion de un CFA. Las insti-
tuciones publicas poseen procedimientos especificos de contratacion que dificultan la
aplicacion de contratos propios del dmbito laboral privado. Esta problemdatica afecta
a ayuntamientos, diputaciones, érganos autondémicos y estatales, entidades publicas
empresariales (medios de comunicacion, transporte, correos), hospitales y entidades
relacionadas con el sector Salud entre otros.

En general, las empresas requieren que sus organizaciones se adapten progresiva-
mente a la cultura y al nuevo modelo dual y no asimilen el CFA a un contrato laboral
estandar. Actualmente, el CFA no se considera en los convenios colectivos de aplicacion
y, por lo tanto, no figura un salario minimo acorde al nivel de la titulacion. Tampoco
tiene una consideracion especial como contrato formativo y por lo tanto influye en las
cuestiones tratadas sobre la estructura y composicion de la plantilla como un contrato
laboral general. Estas cuestiones estdn afectando negativamente al despliegue de la
formacion dual en las universidades, puesto que muchas empresas declinan su parti-
cipacion — a pesar de estar interesadas — porque el CFA computa como cualquier otro
contrato laboral.

Ademds, en muchas empresas, sobre todo multinacionales, las contrataciones labo-
rales solo son autorizadas por la sede central y por lo tanto la tramitacion de un CFA
requiere un proceso formal muy rigido que carece de la agilidad necesaria para su
aplicacién en un modelo dual.

A continuacion, se recopila y clasifica la informacion destacada por las universidades
relativas a la aplicacion de la regulacion estatal sobre la FDU.

Las universidades deben adaptar los planes de
estudio de la titulacion para asociar los resultados de aprendizaje que se desa-
rrollarén con la empresa, las dedicaciones y el calendario. Para su implementa-
cidn se enfrentan a la rigidez normativa de los procesos de modificacion en las
titulaciones (modificacién sustancial de una memoria verificada) y de la parte
contractual del CFA.

Memorias de verificacion. El modelo requiere de mayor flexibilidad para que
las modificaciones en las titulaciones se adapten facilmente al ritmo que re-
quieren los sectores productivos, a los rapidos cambios tecnoldgicos y a la si-
tuacion variable de los mercados.

Restricciones contractuales y dedicaciones en las empresas. Actualmente se
definen unas limitaciones rigidas y homogéneas de las dedicaciones en em-

Marco normativo

presa de los estudiantes participantes y la utilizacién obligatoria del contrato
formativo. Algunas de las universidades consideran necesario permitir acuer-
dos mads flexibles de forma transitoria (convenios de cooperqcién) en las fases
iniciales de implementacion de la Mencion Dual en la titulacion.

La captacion de empresas es un desafio debido al des-

conocimiento por parte de las propias empresas sobre el modelo dual universi-
tario, la burocracia y la falta de incentivos.

Limitaciones burocraticas. Las empresas desconocen el retorno de la forma-
cion dual y de la utilizacion correcta de herramientas como del CFA. Ademds,
a la burocracia necesaria se anade la falta de apoyo del Servicio Publico de
Empleo Estatal (SEPE) en la implementacion del CFA. Ello hace que normalmen-
te las empresas prefieran otras modalidades de cooperacion no contractuales
mads flexibles y sencillas de ejecutar.

Reticencia de entidades publicas. Las entidades publicas poseen un régimen
juridico, una legislacién y procedimientos especificos de contratacion publi-
ca que dificulta la aplicacién de contratos propios del dmbito laboral privado.
Aunque el Estatuto de los Trabajadores no excluye expresamente a la Adminis-
tracion PUblica, no hay una regulacion especifica que clarifique como aplicar
el CFA en el sector publico. Estas entidades manifiestan reticencias para for-
malizar el CFA y consideran que se deberia regular especificamente este tipo
de relaciones.

El establecimiento de una estructura y unos recursos

adaptada a la gestion de la FDU y la digitalizacion de los procesos son clave.

Estructura organizativa. La responsabilidad de la gestion recae sobre diferentes
agentes en funcion de la institucion (facultades, departamentos, rectorados vy vi-
cerrectorados) con una organizacion que no ha sido adaptada para el desarro-
llo de la actividad. En muchas ocasiones, el gobierno de la comunidad auténo-
ma anima a desarrollar oferta dual sin acompanarlo de los recursos necesarios.

Digitalizacién de procesos universitarios. La coordinaciéon requiere de plata-
formas digitales para agilizar los trdmites de asignacion de plazas, la tramita-
cién de los CFA y la coordinacion de la informacion de los procesos y las partes
implicadas. Las universidades consultadas consideran que el SEPE deberia de-
sarrollar plataformas digitales y aplicaciones especificas para la formalizacion
contractual del CFA.

Reconocimiento de tutores. Se destaca que el reconocimiento formal y sociall
de los tutores académicos es insuficiente si se compara con otras actividades
académicas universitarias. Se subraya que este reconocimiento deberia ma-
nifestarse no solo en la acreditacién de su funcion, sino también en el apoyo
formativo continuo y la valoracion de su rol clave en la actividad dual.

La ambigledad terminolégica y la falta de

apoyo institucional en la implementacion del CFA generan inseguridad juridica.
Existe una ambiguedad en los términos utilizados como «tiempo efectivo» o «acti-
vidad formativa» que se interpretan de forma dispar, lo que conlleva la implemen-
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tacion de contratos mal elaborados. Para ello, algunas universidades consideran
que seria importante abordar los tres aspectos siguientes:

Estandarizar la terminologia empleada. Desde las administraciones se debe-
ria clarificar la terminologia, estandarizar los modelos de los convenios requeri-
dos y dar soporte en la implementaciéon contractual de la FDU.

Digitalizar y desarrollar una aplicacién oficial. Se pone de manifiesto la ne-
cesidad de una aplicacion digital especifica del SEPE que permita a todas las
partes coordinarse adecuadamente y garantizar la calidad global del proceso
administrativo.

Apoyar la formalizacién. Se considera necesaria una mayor asistencia técnica
desde el SEPE y las comunidades autbnomas para la implementacion admi-
nistrativa.

Se ve como fundamental establecer incenti-
vos econdmicos que impulsen la participacion de las empresas y evolucionar ho-
cia un modelo efectivo y de calidad. Estos incentivos podrian incluir deducciones
fiscales o subvenciones que compensan parcialmente los costos incurridos en la
formacion de estudiantes y en la formacion y dedicacion de los tutores.

A modo de sintesis, y sitenemos en cuenta la definicion de la FDU propuesta en el primer
apartado de este informe, se considera que la regulacion establecida no deberia limitar
su desarrollo necesariamente al cumplimiento de unas condiciones obligatorias y que
una adecuada estrategia para el desarrollo de la FDU requiere de una vision integral
que considere un modelo dual de calidad y la organizacion necesaria para evolucio-
nar progresivamente hacia la excelencia. En este sentido, las universidades entienden
que la regulacion deberia promover un enfoque flexible que impulse un modelo cola-
borativo entre universidades y entidades colaboradoras. Ademds, deberia disponer de
incentivos econdmicos para todas las partes implicadas, los recursos y la asistencia
técnica de las agencias de calidad y de las administraciones publicas.

Tal y como se ha indicado anteriormente, es importante destacar que las competen-
cias en politica universitaria estan distribuidas entre el gobierno central y las comuni-
dades autbnomas. Mientras que el gobierno central establece las normativas marco y
los criterios generales en materia de educacion superior, las comunidades autbnomas
tienen competencias para regular aspectos especificos relacionados con la universi-
dad dentro de sus territorios.

Esto implica que las politicas universitarias pueden variar entre las diferentes comunida-
des autébnomas. Este enfoque descentralizado permite una adaptacion mas precisa a las
necesidades y realidades locales, fomentando la diversidad y la autonomia de las institu-
ciones universitarias en cada territorio. Sin embargo, también puede generar desafios en
términos de coordinacion y coherencia a nivel nacional, lo que destaca la importancia de
la colaboracion entre el gobierno central y las comunidades autbnomas para garantizar
un enfoque coherente del sistema universitario en su conjunto.

Marco normativo

Al cierre del presente informe, solamente Galicia habia desarrollado un modelo auto-
némico especifico que regula la Formacion Dual Universitaria (Resolucion do 8 de xa-
neiro de 2024, de la Secretaria Xeral de Universidades). Cabe destacar que en el anexo
| de la resolucion se incluye el modelo de Convenio marco de colaboracién educativa
y en el anexo Il el contenido minimo de Convenio especifico para la Formacion Dual
Universitaria.

Otras comunidades auténomas como Andalucia han anunciado la implantacion de un
modelo propio, aln sin concretar.

En lineas generales, sin embargo, cabe decir que las regulaciones universitarias que
estan surgiendo a nivel autondémico se limitan a recoger lo establecido en la norma
estatal de Real Decreto 822/2021 para la Mencién Dual.

En el contexto de la politica universitaria, las agencias de calidad desempefian un papel
crucial tanto en Espafia como en el dmbito europeo. Estas agencias son organismos
independientes encargados de evaluar y garantizar la calidad de la educacion superior
en términos de procesos de ensenanza, investigacion, gestion institucional y servicios
ofrecidos. Su funcién principal es promover la mejora continua de la calidad educativa
y la transparencia en el sistema universitario.

En Espafia, tanto la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA)
como las agencias autondmicas existentes tienen la responsabilidad de evaluar la ca-
lidad de los programas académicos, las instituciones universitarias y los sistemas de
garantia de calidad, emitiendo informes y certificaciones que respaldan la acreditacion
de programas y la evaluacion institucional.

En este contexto, la Red Esparfola de Agencias de Calidad Universitaria (REACU) ha sido
creada para promover la cooperacidon y coordinacion entre estas entidades a nivel
nacional y regional. Su objetivo principal es impulsar la excelencia y la mejora continua
de la educacion superior mediante la definicion y promocion de estadndares de calidad
compartidos, asi como facilitar el intercambio de buenas prdcticas y la colaboracion en
actividades de evaluacion y acreditacion.

Las agencias nacionales y autondmicas de calidad trabajan en colaboracion con el
European Quality Assurance Register for Higher Education (EQAR). Esta colaboracion
tiene como objetivo garantizar que los estdndares de calidad y los procedimientos
de evaluacion sean comparables y cumplan con los Principios y Directrices para la
Garantia de Calidad en la Educacién Superior del Espacio Europeo de Educacion Su-
perior (EEES).

Los antecedentes de las iniciativas de las agencias de calidad en Espafna para la eva-
luacion de la formacidn dual en titulaciones universitarias se remontan al caso de Eus-
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kadi, donde la Agencia de Calidad del Sistema Universitario Vasco (Unibasq) desarro-
16 un Sello Dual, que ha desempenado un papel fundamental en el desarrollo de la FDU
entre las universidades vascas.

Este programa, iniciado en 2017, tenia como fin la evaluacion de propuestas de titula-
ciones de grado y madster presentadas para la obtencion del reconocimiento de «for-
macién dual» o «alternancia Universidad-Entidad», conforme al protocolo elaborado
por Unibasq a tal efecto. El Sello Dual fue una distincion establecida en un programa
de evaluacién voluntario con el objetivo de respaldar a las universidades del Sistema
Universitario Vasco en el desarrollo y mejora de aspectos especificos del modelo de
formacion dual.

Esta experiencia en Euskadi proporciona un precedente valioso para el disefio y la im-
plementacion de iniciativas similares en otros territorios del Estado, y destaca la impor-
tancia de la colaboracion entre universidades, agencias de calidad, gobiernos autono-
micos y confederaciones empresariales para promover la excelencia y la pertinencia
de la formacién dual en el Gmbito universitario.

Con la entrada en vigor de la Mencion Dual en el Real Decreto 822/2021, la REACU ha
respondido a esta nueva dimension de la formacion universitaria elaborando un do-
cumento especifico: el Protocolo de Evaluacién para la Inclusién de la Mencién Dual,
de ahora en adelante el Protocolo. Este documento establece la estructura bdsica y
ofrece lineas directrices generales para la evaluacion de la Mencion Dual por parte de
las agencias de calidad.

En este contexto, la REACU desempefa un papel crucial al proporcionar directrices y
criterios comunes que permiten a las agencias de calidad uniformar los procesos de
evaluacion y garantizar la calidad de la formacion dual en todas las instituciones uni-
versitarias de Espafa.

Concretamente, el Protocolo establece una serie de dimensiones que deben tenerse en
cuenta para la evaluacién de un grado o master dual. Son las siguientes:

se deben detallar los objetivos del pro-
yecto formativo, la justificacion del interés académico, cientifico, profesional
y social, nUmero de plazas, el porcentaje de créditos y asignaturas, materias o
modulos que lo integran y los resultados de aprendizaje que se pretenden alcan-
zar (concretados en conocimientos o contenidos, competencias y habilidades o
destrezas a alcanzar por el estudiantado).

mMecanismos que informen claramente al
estudiantado sobre las vias de acceso, los procedimientos de admision y aban-
dono del proyecto formativo.

establecimiento de un Convenio
Marco de Colaboraciéon Educativa que recoja el proyecto formativo, las obliga-
ciones de las partes, los mecanismos de tutoria y supervision, los sistemas de
evaluacion y el resto de las condiciones.

Marco normativo

profesorado, personal de apoyo a la docencia y personal tutor de la entidad que
aseguren que se alcancen los objetivos y se adquieran los resultados de apren-
dizaje del proyecto formativo.

recursos materiales,
infraestructuras y servicios necesarios disponibles que garanticen los resultados
de aprendizaje previstos.

En conclusién, el Protocolo de Evaluacion para la Inclusion de la Mencién Dual de la
REACU proporciona un marco integral para las agencias de calidad en la evaluacion de
programas de formacion dual en universidades espafnolas. Estas directrices abarcan
aspectos cruciales en el desarrollo de los programas de formacion dual, con el objetivo
de asegurar que el estudiantado adquiera los conocimientos, competencias y habilida-
des necesarias en el contexto de sus programas formativos.

Siguiendo las orientaciones elaboradas por REACU, las agencias de calidad de las di-
ferentes comunidades autbnomas estdn incorporando criterios para la evaluacion de
la Mencion Dual en sus protocolos de verificacion de titulaciones, y en algunos casos
estdn desarrollando guias especificas para la evaluacion de las menciones duales. A
continuacion, se resumen algunos ejemplos:

La Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacién (ANECA) ha
desarrollado la Guia de Apoyo para la elaboracion de la Memoria de Verifica-
cion de titulos universitarios oficiales (ANECA, 2024) incluyendo los aspectos sobre
la estructura curricular asociada a la Mencién Dual. Especificamente incluye el
anexo Il con orientaciones para la inclusion de la Mencién Dual y se describe la
informacion a aportar detallada por criterios.

La Agencia Andaluza del Conocimiento incorpora |os criterios para la evaluacion
de la Mencién Dual durante el proceso de verificacion de nuevos titulos de grado
y mdster en la Guia de Apoyo para la Elaboracion de la Memoria de Verificacion
de Titulos Universitarios Oficiales (grado y master) aprobada en mayo de 2022
(Agencia Andaluza del Conocimiento, 2022). En dicha guia se especifican los cri-
terios especificos de evaluacion en cada uno de los apartados de la memoria de
verificacion de un nuevo titulo que solicite la Mencion Dual.

En el caso de Euskadi, la Agencia de Calidad del Sistema Universitario Vasco
(Unibasq) establece en la Guia para la Verificacion-Autorizacién, Seguimiento,
Modificacion y Acreditacion de titulaciones oficiales de grado y master (Unibasg,
2023) que las solicitudes de Mencion Dual del RD 822/2021 deben tener en consi-
deracion los acuerdos y las orientaciones establecidas sobre la Formacion Uni-
versitaria Dual o en Alternancia en el SUV en el marco de la Il Estrategia Vasca
Universidad-Empresa 2022-2026. La guia se refiere a la Formacion Universitaria
Dual o en Alternancia y hace referencia a acuerdos y orientaciones que emanan
del protocolo de evaluacion de Sellos Duales que Unibasq aprobd en su Resolu-
cién del 20 de octubre de 2020.
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La Axencia para a Calidade do Sistema Universitario de Galicia (ACSUG) ha ela-
borado la Guia de Apoyo para la Evaluacion Previa a la Verificacion de Titulos
Universitarios Oficiales (grado y master) en febrero de 2022 (ACSUG, 2022); Uni-
camente hace referencia a las secciones de las memorias en la que se debe
incorporar informacion adicional para la solicitud de la Mencion Duall.

La Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya (AQU Cata- 5' Una m’rada deSde“'
lunya) ha desarrollado una guia especifica con «estandares y criterios para la Lq confel‘enCiCI de Rectores de

evaluacion de la calidad de grados y masteres universitarios (AQU Catalunya,

2022) para la verificacién y posterior implantacién de menciones duales». Su Ias Univel‘SidCIdeS Es qﬁolas
objetivo es orientar a los centros universitarios en el proceso interno de elaborar, p

revisar y modificar las propuestas de menciones duales que incorporen a las

memorias de verificacion de sus titulos de grado y de master universitario. Este

documento es la guia que utilizan las comisiones que tienen que evaluar el logro

de los estdndares y criterios que deben cumplir las menciones duales. L ) ] . .
La presente edicidon del informe introduce una nueva seccion, titulada Una mirada

desde..., en la que diferentes voces relacionadas con la Formacion Dual Universitaria
ofrecerdn un andlisis desde su perspectiva.

El primer andlisis lo realiza la Comision Sectorial de Docencia de la Conferencia de Rec-
tores de las Universidades Esparniolas (CRUE-Docencia), en el que su presidente analiza
los principales retos a los que se enfrentan actualmente las universidades a la hora de
desplegar la formacion dual en sus titulaciones.
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La Formacion Dual Universitaria.
Una vision desde CRUE-Docencia

Ramén Gonzalo Garcia
Presidente de la Comisién Sectorial CRUE-Docencia
Rector de la Universidad Publica de Navarra

El pasado mes de junio de 2025, representantes académicos, empresariales y politicos
se reunian en las Jornadas de CRUE Docencia, celebradas en |la Universidad Publica de
Navarra, para debatir, entre otros temas, la incorporacion de la formacion dual a las
universidades espanolas y los retos que plantea su desarrollo e implementacion.

Los debates pusieron de manifiesto el interés general de desplegar la formacion dual
en nuestras universidades como palanca para la mejora de la formacion de nues-
tro estudiantado mediante el desarrollo de competencias que les acerquen al tejido
productivo de nuestro pais. Dicho interés viene ratificado por el informe Bertelsmann,
que tenéis en vuestras manos, en el que mds del 80 % de las universidades muestran
la voluntad de desplegar titulaciones duales en los proximos anos, o por la reciente
creacion del Grupo de Trabajo sobre Formacion Dual dentro de la Comision Sectorial
CRUE-Docencia.

La aprobacion del Real Decreto 822/2021 supuso un punto de inflexion en el despliegue
de la formacién dual en nuestras universidades, puesto que sentaba las bases nor-
mativas para el desarrollo de esta modalidad formativa y especificaba una serie de
criterios para la obtencion de la Mencidn Dual, el sello que oficializa el carécter dual de
las titulaciones universitarias.

Tras mas de cuatro anos de aplicacion de la normativa, las propias universidades he-
mos detectado una serie de retos a los que se deberia dar respuesta para agilizar y
mejorar su despliegue. Entre los mds importantes cabe destacar los siguientes:

La incorporaciéon de la modalidad dual a una titulacion ya existente implica la modifi-
cacion sustancial de la memoria verificada, ademads de la inclusion de los convenios
especificos, y de la cifra exacta de plazas ofrecidas por la empresa o entidad colabo-
radora. La lentitud y burocratizacion de los procesos estd haciendo que muchas de las
iniciativas para dualizar algunas titulaciones no vean finalmente la luz. Se necesita, por
lo tanto, una mayor agilidad burocrdtica que nos permita responder de manera mas
dindmica a las demandas del entorno productivo.

La normativa establece el Contrato de Formacién en Alternancia como el vinculo con-
tractual obligatorio en el marco de la formacién dual. Si bien es cierto que la finalidad
de este contrato es formativa, la relacion del estudiante con la empresa es laboral.

Una mirada desde... La Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas

Por lo tanto, computa a todos los efectos como personal en plantilla. Este hecho estd
haciendo que muchas empresas declinen su participacion en el desarrollo de la For-
macion Dual Universitaria ante la imposibilidad de aumentar la plantilla.

La coordinacion y gestion del programa de formacion dual recae principalmente en la
universidad, sin contar, en la mayoria de las ocasiones, con 1os recursos econdmicos ni
humanos suficientes para implementar adecuadamente el desarrollo de dichas titu-
laciones duales. Por ello, es fundamental establecer incentivos econdmicos para que
universidades y empresas desplieguen conjuntamente la Formacion Dual Universitaria.
Estos incentivos, como deducciones fiscales o subvenciones, deberian ayudar a com-
pensar los costes asociados a la formacion del estudiantado y a la dedicacidn de los
tutores, siguiendo el ejemplo de otros paises de nuestro entorno.

Estos son algunos de los retos concretos que, tras cuatro anos de despliegue normativo,
hemos identificado las propias universidades. El anuncio en las Jornadas de CRUE-Do-
cencia de este ano, por parte del secretario general de Universidades, de una modifi-
cacion normativa, abre una posibilidad para abordar dichas cuestiones y para dotar a
universidades y empresas de mecanismos mds adecuados que faciliten la incorpora-
cién, de manera mas agil, de la formacion dual en nuestras universidades.

Desde CRUE-Docencia, tenemos el convencimiento de que la Formacion Dual Universi-
taria constituye un pilar estratégico en la transformacion de la educacién superior y re-
presenta un instrumento 6ptimo para estrechar lazos entre la Universidad y la empresa.
Desde este convencimiento, reafirmamos nuestro compromiso para trabajar con todos
los agentes involucrados y garantizar el despliegue de una formacién dual de calidad
en nuestras universidades.
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6. Radiografia de la formacion
dual en las universidades
espafolas: despliegue y evolucion

En este apartado analizamos de manera detallada el despliegue de la formaciéon dual
en las universidades espanolas.

Los datos que se analizan en este informe han sido recopilados durante los meses de
febrero a junio de 2025 y ofrecen, por lo tanto, una radiografia estatica hasta esta fecha.
Para dar cuenta del dinamismo en el despliegue de la formacion dual en las universi-
dades espafolas, la Fundacién Bertelsmann ha creado el Observatorio de la Forma-
cién Dual Universitaria <www.formaciondualuniversitaria.org>, plataforma de andlisis y
reflexion que, de manera peridédica, actualizard los datos tanto de las universidades
que incorporan nuevas titulaciones duales como de la legislacion que se adopte en la
materia.

Para ofrecer una radiografia detallada sobre el despliegue de la Formacion Dual Uni-
versitaria en nuestro pais, se ha utilizado una metodologia tanto cuantitativa como
cualitativa. Por un lado, la parte cuantitativa se ha obtenido a través de un cuestionario
detallado sobre el grado de desarrollo de la FDU, distribuido a todas las universidades.
La informacién analizada ha sido proporcionada, por o tanto, por las propias universi-
dades, recogida tanto a través de cuestionarios como de contactos directos con los
equipos de gobierno de algunas universidades.

Han respondido al cuestionario 62 universidades. Segun los datos del Ministerio de
Ciencia, Innovacion y Universidades, el Sistema Universitario Espanol del curso 2024-
2025 estd formado por 92 universidades con actividad, 50 publicas y 42 privadas. La
tasa de respuesta, por lo tanto, ha sido del 69 %.
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Tasa de respuesta del cuestionario

Universidades que han facilitado los datos

@ universidades que no han facilitado los datos

Fuente: Elaboracion propia

De las 50 universidades publicas existentes, han respondido el cuestionario 40 uni-
versidades mientras que, de las 42 universidades privadas, han respondido 22. Por lo
tanto, la tasa de respuesta de las universidades publicas asciende al 80 % mientras
que la de las universidades privadas es del 53 %.
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Fuente: Elaboracién propia

La parte cudalitativa ha sido recopilada a través de focus groups realizados a varias uni-
versidades y a través de los debates organizados sobre FDU por parte de la Fundacion
Bertelsmann durante los meses de mayo y junio de 2025.

Radiografia de la formacién dual en las universidades espafolas: despliegue y evolucion

Un primer andlisis de los datos revela un notable interés por la formacion dual en el
dmbito universitario espanol. Tal como se muestra en el grafico 3, el 81% de las univer-
sidades tiene interés por la formacion dual: de este 81%, el 50% de las universidades
ofrecen ya titulaciones duales mientras que el 31% restante tiene intencién de incor-
porar formacioén dual en un futuro préximo. En contraste, Unicamente el 19% no tienen
previsto dualizar sus estudios por el momento.

Cabe destacar especialmente que el nUmero de universidades que ya cuenta con al
mMenos una titulacion dual — sea con la Mencion Dual o simplemente con un itinerario
dual — ha experimentado un crecimiento significativo: mientras que en 2024, el 38%
de las universidades espafiolas ofrecia formacién dual, en 2025 ha pasado al 50 %,
12 puntos mds en tan solo un afo. Este incremento refleja una tendencia hacia la
incorporacion de la formacion dual en el sistema universitario espanol, aunque debe-
mos enfatizar, como deciamos en la introduccion de este estudio, que la formacion
dual estd adn en estado embrionario y solo se aplica aln a un nUmero reducido de
titulaciones.

La formacién dual en las universidades espariolas 2025

Universidades con titulaciones que incluyen
mencion o itinerario dual

@ universidades con previsién de dualizar
titulaciones

Universidades sin prevision de dualizacion

Fuente: Elaboracion propia
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En relacion con el @Gmbito geogrdfico, la implantacion de la Formacién Dual Universitaria
en el territorio espanol muestra una cobertura amplia y en constante expansion, como
muestra el grafico 4. En la actualidad, la mayoria de las comunidades autébnomas cuen-
tan con al menos una universidad que ya ofrece titulaciones de grado o master dual.

Aungue el nUmero de comunidades autbnomas que ya han incorporado titulaciones
duales se mantiene en once, crece el nUmero de comunidades en las que sus uni-
versidades muestran interés por la FDU. Un ejemplo de esta variacion es el caso de
llles Balears, que en la edicion 2024 del informe no contemplaba la incorporacion de la
formacion dual en su universidad — la Universitat de les llles Balears —, pero que ahora
ha expresado su voluntad de avanzar en esa direccion.

Algunas comunidades autbnomas destacan claramente por su grado de desarrollo y
compromiso con esta modalidad formativa, a destacar Euskadi, Catalufia, Andalucia
y Comunitat Valenciana, como se muestra en el grafico 4.

A grandes rasgos, destacamos las tendencias siguientes en el despliegue de la FDU en
las comunidades auténomas:

En Catalufia, 7 de las 11 universidades sobre las que se dispone de informacion
ya ofertan titulaciones duales, lo que evidencia una implantacion significativa y
consolidada.

Andalucia presenta una situacion igualmente destacada: de las 10 universidades
con datos disponibles, 8 imparten titulaciones duales y 2 han manifestado su in-
tencidn de ampliar esta ofertq, lo que revela una estrategia activa de desarrollo
del modelo.

Euskadi es el territorio con mayor grado de penetracion del modelo dual, puesto
que 3 de sus 4 universidades ofrecen titulaciones en esta modalidad. Ademads,
concentra el mayor nUmero de titulaciones dualizadas, tanto en el dmbito de los
grados como en el de los madsteres, 1o que refuerza su posicidon como referente
estatal en este dmbito.

La Comunitat Valenciana muestra un fuerte impulso: de las 5 universidades con
informacion, 3 ya cuentan con titulaciones duales y las 2 restantes han expresado
su intencion de implantarlas.

Actualmente, el panorama de la formacion dual en las universidades espafiolas muestra
un crecimiento notable, con un total de 156 titulaciones dualizadas en 2025. Un andlisis
de los grdficos 5 y 6 indica que, en total, se contabilizan 90 grados dualizados, de los
cuales 53 ofrecen la Mencion Dual y 37 presentan un itinerario dual. En el &mbito de los
madsteres, se han alcanzado 66 titulaciones dualizadas: 44 con Mencién Dual y 22 con
itinerario dual. Estos datos reflejan un avance relevante en la implantacion de modalida-
des duales, con una clara preferencia por la Mencidon Dual en ambos niveles educativos.

Si se comparan estas cifras con las del afio 2024, donde se registraron 72 grados dua-
lizados (41 con Mencién Duall y 31 con itinerario dual) y b1 mdsteres (28 con Mencion
Dual y 23 con itinerario dual), el aumento es evidente. En el caso de los grados, se ha
pasado de 72 a 90 titulaciones dualizadas, con un incremento especialmente marcado

Radiografia de la formacién dual en las universidades espafolas: despliegue y evolucion

en la modalidad de Mencién Dual. Por su parte, los mdsteres han experimentado una
subida de 51 a 66 programas dualizados, destacando igualmente el incremento en la
modalidad de Mencién Dual frente al itinerario dual.

Despliegue de la FDU por CC. AA. 2025
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Grafico 5. Namero de grados dualizados por CC. AA. 2025
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Grafico 6. Namero de masteres dualizados por CC. AA. 2025
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El andlisis comparado entre los datos de 2024 y los actuales de 2025 muestra una evo-
lucion diferenciada entre las titulaciones con Mencion Dual y aquellas que mantienen
el itinerario dual. En el caso de los grados, aungue el protagonismo actual recae clara-
mente en la Mencién Dudal, el itinerario dual sigue representando una parte importante
de la oferta formativa dual en varias comunidades. Este afo, diez comunidades au-
ténomas cuentan con grados con Mencién Dual (frente a las cinco del afio anterior),
lo que refleja la expansion territorial del reconocimiento oficial que ofrece el sello de
Mencién Dual. Sin embargo, el itinerario dual permanece vigente, especialmente en
aquellas titulaciones y sectores donde la obtencidn de la Mencién Dual se ve limitada
por la imposibilidad de ofrecer contratos remunerados al estudiantado a causa del
Contrato de Formacion en Alternancia, obligatorio para poder optar al sello de Mencidn
Dual como sucede en muchos estudios relacionados con el sector publico.

En conjunto, el crecimiento del nimero de titulaciones con Mencion Dual, tanto en gra-
dos como en madsteres, se debe al reconocimiento oficial que implica tener el sello de
Mencion Dual. Al mismo tiempo, el mantenimiento de un volumen considerable de titu-
laciones con itinerario dual pone de manifiesto que este modelo sigue cumpliendo un
papel clave en aquellas areas formativas o situaciones en las que la Mencién Dual no es
viable por el momento. La coexistencia de ambos modelos refleja, por tanto, una etapa
de transicion, donde el sistema universitario espafol avanza hacia la consolidacion de
la Mencion Dual sin renunciar al itinerario dual como férmula complementaria y nece-
saria para determinadas titulaciones.

El siguiente apartado muestra un andlisis sobre el desarrollo de la FDU por dreas de cono-
cimiento, mostrando primero un grafico de los dmbitos de conocimiento de titulaciones
con Mencidn Dual y otro para el caso de titulaciones con itinerarios duales. El andlisis del
desarrollo de la FDU por dreas de conocimiento permite constatar tanto la continuidad
de algunas tendencias observadas en el informe 2024 como ciertos cambios relevantes
que afectan a la distribucion sectorial y territorial de las titulaciones duales.

El andlisis de los @mbitos de conocimiento con mayor presencia de titulaciones con
Mencién Dual (gréfico 7) permite identificar cinco campos que concentran cerca del
80% del total de la oferta dualizada. Estos datos reflejan el claro predominio de una
orientacion técnica y empresarial del modelo, asi como su expansion territorial en co-
munidades como Euskadi, Andalucia, Catalufay Comunitat Valenciana. Los analizamos
de manera sucinta:

Ingenieria industrial, Mecdnica, Automatica, Organizacion Industrial y de la Na-
vegacion. Este conjunto de titulaciones constituye el @mbito con mayor implan-
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tacién dentro de la Mencién Dual, puesto que concentra el 22% del total. Euskadi
mantiene el liderazgo en nimero absoluto, con 14 de las 21 titulaciones en este
dmbito. Le siguen Andalucia y Aragdn, con dos titulaciones cada una, mientras
que Catalufag, Navarra y Galicia cuentan con una titulacion respectivamente. Esta
distribucion refleja el peso historico de Euskadi en la formacion dual universitarig,
sobre todo en titulaciones relacionadas con las ingenierias.

Ingenieria Informatica e Ingenieria de Sistemas. Este es el segundo dmbito
con mayor peso dentro de la Mencion Dual, con un 18 % del total de titulacio-
nes. En este caso destacan los casos de Euskadi y Andalucia, ambas con 7
titulaciones cada una. Ademds, también existen titulaciones con Mencién Dual
en las comunidades autbnomas de Cataluia, con 2 titulaciones, y Comunitat
Valencianag, con 1 titulacion. La consolidacion de esta drea dentro del modelo
dual responde a la elevada demanda de talento digital y al compromiso de las
universidades por formar perfiles altamente especializados, estrechamente
vinculados a las transformaciones tecnoldgicas y las necesidades del merca-
do laboral.

Ciencias Econdmicas, ADE, Marketing, Comercio, Contabilidad y Turismo. Este
es el tercer dmbito con mayor peso dentro de la Mencidn Dual, con un 10% del
total de titulaciones. Destaca especialmente el caso de Euskadi, donde se con-
centran 6 de las 10 titulaciones existentes. A continuacion se sitGan Catalufia con
2 titulaciones, y Castilla y Ledn y Aragdn, cada una con 1 titulacion.

Ingenieria Quimica, de Materiales y del Medio Natural. Este dmbito, que repre-
senta el 9% de las titulaciones con Mencion Dual, refleja la incorporacion del mo-
delo dual en sectores estratégicos vinculados a la sostenibilidad y la innovacion
industrial. Destacan especialmente las universidades de Andalucia, Comunitat
Valenciana y Euskadi, que concentran dos titulaciones cada una. A estas les si-
guen Aragon, Canarias y Catalufig, con una titulacién cada una. La distribucion
de estas titulaciones evidencia un fuerte arraigo territorial en las comunidades
donde este tipo de industria tiene un peso relevante, mostrando cdmo las univer-
sidades adaptan su oferta académica a las necesidades especificas del tejido
industrial local.

Ingenieria Eléctrica y de Telecomunicacion, Ciencias Sociales, Sociologia, Cien-
cias Politicas y Relaciones Internacionales. Los dmbitos de Ingenieria Eléctrica
y de Telecomunicacion, y Ciencias Sociales, Sociologia, Ciencias Politicas y Rela-
ciones Internacionales representan conjuntamente un 7% de las titulaciones con
Mencidn Dual. En Ingenieria Eléctrica y Telecomunicaciones, Euskadi concentra 4
titulaciones, mientras que Aragon, Castilla y Lebn y Comunitat Valenciana cuen-
tan con 1 cada una. En Ciencias Sociales, Sociologia, Ciencias Politicas y Rela-
ciones Internacionales destacan Euskadi con b5 titulaciones y Cataluia con 2. La
implantacion de estos dmbitos dentro del modelo dual responde a la necesidad
de formar perfiles técnicos altamente cualificados para afrontar los desafios de
la transicidon energética, la digitalizacion de infraestructuras y la modernizacion
de los sistemas de comunicacion, asi como de profesionales en Ciencias Sociales
y Politicas capaces de analizar y gestionar los cambios sociales, politicos y eco-
némicos que acompanan estas transformaciones.
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Titulaciones con Mencién Dual distribuidas por dmbito de conocimiento 2025

Medicina y ciencias biomédicas 2%
Matemdticas y estadistica 1% _~

Ingenieria quimica, ingenieria
de los materiales e ingenieria
del medio natural ©%

Ingenieria industrial, ingenieria
mecdanica, ingenieria automatica,
ingenieria de la organizacion industrial e
ingenieria de la navegacion 22%

Periodismo, comunicacion,
publicidad y relaciones pdblicas 2%

Ingenieria informdtica .~
y de sistemas /

Biologia y genética 1% 2% Ciencias agrarias y tecnologia de los alimentos
Quimica 2% Ciencias del comportamiento y psicologia

Ciencias econdémicas, administracion y
direccion de empresas, mdrquetin, comercio,
contabilidad y turismo

1% Ciencias de la educacion
2% Ciencias medioambientales y ecologi

/% Ciencias sociales, sociologig, ciencia
politica y relaciones internacionales

1% Ciencias de la Tierra
\ 1% Historia, arqueologia, geografia,
filosofia y humanidades

Industrias culturales: disefio, animaciéon
cinematografia y produccion audiovisual

| /% Ingenieria eléctrica e
ingenieria de la telecomunicacion

Fuente: Elaboracion propia
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El andlisis de los @mbitos de conocimiento de las titulaciones con itinerario dual (gréa-
fico 8) muestra una distribucién mas equilibrada entre las diferentes ramas de conoci-
miento en comparacién con las titulaciones con Mencién Dual. Aunque las ingenierias
siguen siendo un blogque importante, se observa un avance sostenido de dreas vin-
culadas a las ciencias sociales, econdmicas y agrarias. Esta tendencia apunta a una
progresiva diversificacion del modelo dual hacia sectores no exclusivamente técnicos,
lo que amplia su alcance formativo y refuerza su conexion con una mayor variedad
de perfiles profesionales. Sin embargo, es una tendencia adn incipiente y se deberd
analizar como evoluciona en los proximos anos. A continuacién, se describen los cinco
dmbitos con mayor implantacion de itinerarios duales durante el curso actual y la dis-
tribucién por las diferentes comunidades autdnomas:

Ciencias Econémicas, Administracion y Direccion de Empresas, Mdarketing, Co-
mercio, Contabilidad y Turismo. El dmbito de Ciencias econdmicas, Administra-
cién y Direccion de Empresas, Marketing, Comercio, Contabilidad y Turismo con-
centra el 17% de las titulaciones con itinerario dual. Andalucia lidera este dmbito
con 8 titulaciones, todas de la Universidad de Almeria, lo que refleja la apuesta
estratégica de esta universidad por impulsar la formacion dual en sectores vin-
culados al turismo y la actividad econdmica local. Le siguen Madrid y Euskadi, con
1 titulacion cada una.

Ingenieria Quimica, Ingenieria de los Materiales e Ingenieria del Medio Natural.
El dmbito de Ingenieria Quimica, Ingenieria de los Materiales e Ingenieria del Medio
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natural ha registrado un crecimiento significativo en el presente curso, pasando
del 4% al 14 % del total de titulaciones con itinerario dual, lo que lo sitta entre los
mds representados. Destaca especialmente Andalucia, que concentra 5 de las
8 titulaciones registradas, lo que refleja la importancia estratégica del sector en
esta comunidad. Le siguen Cataluna con 2 titulaciones y Castillo-La Mancha con
1. Este incremento se debe a la importancia estratégica del sector quimico y de
materiales en las regiones de Andalucia, donde se establece como un pilar fun-
damental de la economia regional.

Ingenieria Industrial, Mecdnica, Automatica, de Organizacion Industrial y de la
Navegacion. Este dmbito ha experimentado un descenso relativo en su porcen-
taje y ha pasado del 16 % al 10 % del total de titulaciones con itinerario dual. Esto se
debe principalmente al aumento del nUmero de dmbitos de conocimiento, que
ha pasado de 15 a 17, lo que ha distribuido la oferta de titulaciones de manera
mas diversa. Aun asi, continda siendo un pilar fundamental del modelo dual. Las
titulaciones se distribuyen entre diversas comunidades: Andalucia concentra 2,
mientras que Aragon, Castilla y Ledn, Comunitat Valenciana y Euskadi cuentan
con1cada una.

Ingenieria Eléctrica e Ingenieria de la Telecomunicacion. El peso de estas titu-
laciones se mantiene estable, con el 10% en el curso actual. La implantacion del
itinerario dual en este dmbito se concentra principalmente en Andalucia y Galicig,
con 2 titulaciones cada una. Cabe sefalar que al menos una de ellas se encuen-
tra en proceso de transicion hacia la Mencidon Dual. Ademads, Castilla y Ledn y
Navarra cuentan con una titulacion cada una. La consolidacion de este dmbito
responde a la creciente demanda de perfiles técnicos especializados en elec-
trificacion, redes inteligentes y digitalizacion de infraestructuras, en un contexto
de transformacion marcado por la transicidn energética y la modernizacion del
sector industrial.

Ingenieria Informética y de Sistemas. Este dmbito mantiene una presencia con-
solidada en el itinerario dual, representando un 10 %, porcentaje equivalente al
de otras ramas técnicas. Su implantacion se extiende por diversas comunidades
autbnomas, entre ellas Galicia, Andalucia, Cataluiia, Navarra y Euskadi. La incor-
poracion de titulaciones en Ingenieria Informdatica responde a la creciente de-
manda de competencias digitales avanzadas en mdltiples sectores econdémicos,
asi como a la estrategia del sistema universitario para ofrecer una formacion
adecuada frente a los retos derivados de la transformacion digital.

El andilisis del gréfico 8 revela una clara limitacién en la implantacion de la Mencién
Dual en titulaciones vinculadas al sector publico, particularmente en los &dmbitos de
Ciencias de la Educacion y Ciencias de la Salud. En el caso de la Mencidn Dual, solo una
titulacion registrada pertenece al dmbito de Ciencias de la Educacion, representando
apenas un 1% del total. Asimismo, aunque exista un 3% de titulaciones en el drea de
Medicina y Ciencias Biomédicas, el andlisis mds detallado demuestra que esta cifra no
corresponde a grados tradicionalmente ligados al sector publico como Medicing, sino
mayoritariamente a titulaciones en Ingenieria Biomédica, lo que facilita la formalizacion
de contratos con entidades privadas y permite cumplir con los requisitos legales para
otorgar la Mencion Dual.
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Titulaciones con itinerario dual distribuidas por dmbito de conocimiento 2025
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Es importante sefalar que la FDU se encuentra en plena evolucion, una tendencia que

ingenieria de la organizacién _ 2% Ciencias medioambientales - ) . ) .
industrial e ingenieria dela ~ yecologia anticipa ajustes regulatorios de gran impacto en el corto plazo. Como se ha menciona-
navegacion 10% / ) \ 2%, Ciencias sociales, sociologia, ciencia do en el informe, a mediados de 2025 se anunciaba una modificacion del Real Decreto
‘ politica y relaciones internacionales 822/2021 como instrumento para el desarrollo de la Mencién Dual y también una mo-

Ingenieria eléctrica e ingenieria de la [
telecomunicacion | |5% Derecho y especialidades juridicas dificacion del régimen del contrato formativo mediante el Contrato de Formacion en

Enfermeria Alternancia (articulo 11 ET).

Actualmente, esta regulacion orienta a las universidades al cumplimiento de unas con-
Fuente: Elaboracion propia diciones obligatorias en el diserio de las actividades formativas, en los mecanismos de
coordinacion, en los aspectos relacionados con el contrato y el marco de colaboracion.

Conlos cambios regulatorios anunciados, se espera tener proximamente una regulacion
que fomente y facilite una FDU de calidad dotada de un enfoque flexible que impulse

En contraste, cuando se considera el itinerario dual — modelo mads flexible —, se incor- la colaboracion entre universidades y entidades colaboradoras, a través de acuerdos
poran titulaciones de Enfermeria, llegando al 2%, y el peso de Ciencias de la Educacion mas flexibles que el CFA en las fases iniciales de implementacion de la Mencidn Dual.
asciende al 5%. Esta diferencia evidencia como el marco normativo actual, al exigir un Ello también favoreceria la participacion en la FDU de la Administracion Pablica.

Contrato de Formacidn en Alternancia para la Mencién Dual, limita su aplicabilidad en
titulaciones donde la parte mds practica de la formacion dual se realiza en instituciones
pUblicas, impidiendo su consolidacion como formacion dual en sentido estricto.

Por otra parte, las entidades pUblicas tienen reticencias para formalizar el CFA y por lo
tanto tienden a no colaborar en el desarrollo de la Formacién Dual Universitaria. Aun-
que la regulacion no excluye expresamente a la Administracion PUblica, no hay una

En conjunto, estos datos confirman que el modelo dual sigue consoliddndose fuerte- regulacion especifica que clarifique como aplicar este contrato en el sector publico. Los
mente en el dmbito técnico, que continla concentrando el mayor volumen de titulo- cambios regulatorios deberian contemplar esta situacion y regular especificamente
ciones con Mencion Dual, mientras que las dreas econdmico-empresariales y sociales este tipo de relaciones.

registran un crecimiento significativo. Ademds, se constata una expansion territorial del
modelo, con una oferta dual cada vez mds descentralizada y una mayor implicacion
de nuevas comunidades autdbnomas en la implantacion de titulaciones duales. Asi, la
Formacion Dual Universitaria avanza hacia un modelo mas equilibrado y diversificado
tanto sectorial como territorialmente, con una implantaciéon mds sélida en el sistema
universitario espanol.

En el transcurso del Ultimo ano los diferentes actores implicados, tanto del dmbito pri-
vado como del publico, han coincidido en sefalar que la Formacién Dual Universitaria
debe orientarse de manera decidida hacia las necesidades sectoriales. Ello es asi, por-
que consideran que la pertinencia y efectividad de los programas duales dependen de
su capacidad para responder a los requerimientos concretos de los diferentes sectores
productivos y de servicios.

La FDU no puede entenderse como un modelo estdtico, sino como una metodologia en
constante adaptacion a los procesos de transformacion que atraviesan los sectores
econbmicos y sociales. La digitalizacion, la transicion hacia una economia mds sosteni-
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ble y los cambios en los patrones de consumo y produccién han puesto de manifiesto
la necesidad de dualizar aquellos dmbitos donde los cambios son mds disruptivos. Asi,
en la industria quimica, por ejemplo, los avances en biotecnologia y en procesos de
produccion mas sostenibles demandan profesionales con competencias especificas
que integren tanto el conocimiento académico como la experiencia prdctica en con-
textos empresariales reales.

A ello se suma la dificultad creciente de encontrar perfiles muy concretos en dmbi-
tos emergentes. Las empresas expresan de manera recurrente que el mercado labo-
ral no les proporciona los profesionales requeridos con las competencias ajustadas a
los nuevos retos, o cual plantea un doble desafio para las universidades: por un lado,
disefiar titulaciones que respondan de manera flexible a las demandas cambiantes
de cada sector; por otro, establecer vinculos de colaboracion sélidos y sostenidos con
las empresas que permitan ajustar de manera dindmica los contenidos formativos. En
este sentido, la FDU se convierte en un instrumento estratégico para reducir la brecha
entre oferta educativa y demanda laboral, aportando una metodologia que se adapta
a las necesidades y a los ritmos de innovacion tecnoldgica y organizativa.

Por otra parte, es importante subrayar que la FDU no debe circunscribirse Gnicamente
a titulaciones técnicas o ligadas a sectores industriales. La experiencia reciente de-
muestra que dmbitos tradicionalmente considerados como menos dualizables, como
las Humanidades, las Ciencias Sociales o el propio sector publico, ofrecen también un
terreno fértil para la implementacion de programas duales. La Educacion, la Sanidad o
el Trabajo Sociall constituyen dareas en las que la FDU puede generar beneficios tangi-
bles, no solo para el estudiantado y las instituciones participantes, sino también para la
sociedad en su conjunto.

En definitiva, la evolucién de los dltimos anos pone de relieve que la FDU se configura no
solo como un mecanismo de mejora de la empleabilidad, sino como una herramien-
ta estratégica de desarrollo econdémico y social. La creciente demanda empresarial,
la dificultad de encontrar perfiles especializados, la necesidad de dualizar sectores
en transformacion vy la posibilidad de ampliar el alcance a dmbitos no estrictamente
técnicos son elementos que confirman la pertinencia y el potencial de este modelo
formativo. Se trata, en suma, de avanzar hacia una FDU mads diversificada, flexible y
comprometida con las necesidades reales de los sectores productivos, del sector pU-
blico y de la sociedad en su conjunto.

El didlogo y el compromiso entre todos los agentes involucrados son fundamentales
para la adopcidn efectiva de la FDU.

Este compromiso implica una responsabilidad compartida, donde las universidades se
comprometen a desarrollar una oferta educativa pertinente y de calidad que responda
a las necesidades del mercado laboral actual y futuro. Esto supone la adaptacion de los
planes de estudio, la busqueda de plazas duales relevantes y la actualizacion constante
de los programas para mantener la relevancia y la calidad. Las universidades que se

Perspectivas de futuro

incorporan a la estrategia dual deben iniciar procesos de preparacion con sesiones de
pedagogia con las empresas de su entorno para lograr que estas empresas colaboren
con este nuevo modelo y el marco contractual asociado. EIl marco contractual es uno
de los elementos que mds dificultades de implementacion genera a todas las partes
implicadas. En muchos casos es el elemento que bloquea el inicio de una colaboracion.

Por otro lado, las empresas y organizaciones también deben comprometerse a partici-
par activamente en el proceso de FDU. Esto implica ofrecer oportunidades de aprendi-
zaje prdactico de calidad, proporcionar un entorno laboral favorable para el crecimiento
y el desarrollo profesional, y colaborar estrechamente con las universidades para ga-
rantizar la alineacién entre la formacidn académica y las necesidades del mercado
laboral. En general, las empresas requieren que sus organizaciones se adapten progre-
sivamente a la cultura y al nuevo modelo dual y no asimilen el CFA a un contrato laboral
estandar.

Finalmente, las administraciones publicas y los agentes sociales desempefian un pa-
pel crucial en la creacién de un entorno propicio para la adopcion efectiva de la FDU.
Esto implica dotar de instrumentos regulatorios adecuados y recursos suficientes para
apoyar la implementacion y el desarrollo estable y equilibrado de la FDU en todo el
pais. Ademds, es necesario promover el didlogo y la colaboracidn entre los diferentes
actores para garantizar una coordinacion efectiva y el logro de los objetivos comunes
en materia de educacion y empleo.

Un buen ejemplo de colaboraciéon y compromiso en el @mbito publico es el caso del
Ajuntament de Barcelona-Fundacié BCN Formacié Professional con la Universitat Au-
tonoma de Barcelona. La apuesta clara de la ciudad de Barcelona por la formacion
dual — tanto en la Formacion Profesional como mds recientemente (2025) en la Forma-
cién Dual Universitaria — se establece mediante una gestion centralizada y un modelo
competencial con perfiles profesionales claros en todos sus dmbitos.

Este caso es un buen referente que puede inspirar a otras administraciones publicas y
universidades.
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8. Conclusiones

La FDU en Espana se presenta como un modelo educativo innovador y con gran potencial
para responder a las demandas del mercado laboral, las necesidades de la sociedad y
los retos de la educacién superior. Los siguientes 15 puntos resumen los hallazgos clave,
integran aspectos de regulacion, inclusion, vinculacion territorial, excelencia académica,
participacion de todos los actores y avances hacia estndares europeos, y ofrecen una
radiografia completa de la situacion y perspectivas de este modelo educativo.

La FDU es un modelo con futuro. La FDU se mantiene como un modelo edu-
cativo con perspectivas solidas de futuro, impulsado por el incremento de la
demanda de titulaciones universitarias en Espana, el interés creciente de las
empresas y el respaldo de administraciones pUblicas. Las tendencias actuales
muestran que la empleabilidad y la adquisicion de habilidades prdcticas son
factores clave para estudiantes y empleadores. Estos factores consolidan la
FDU como un modelo capaz de adaptarse a las necesidades cambiantes del
mercado laboral y de la sociedad.

Es necesario dar a conocer mds la FDU. A pesar de su reconocimiento positi-
vo entre quienes la conocen, la FDU sigue siendo poco visible en la sociedad
general y se confunde con otros modelos, como la Formacién Profesional o
incluso los programas de doble grado. Para superar esta barrerg, es necesario
fortalecer la comunicacién institucional, desarrollar campanas informativas
dirigidas tanto a potenciales estudiantes como al tejido empresarial y poner
en valor sus caracteristicas diferenciales. Resaltar la singularidad de la FDU
frente a otros formatos facilitard su consolidacion y permitird que el modelo
dual sea visto como una opcién académica altamente competitiva.

Indicadores homogéneosy transparencia. El éxito y la extension del modelo dual
requieren la creacion de sistemas de indicadores homogéneos y herramientas
de seguimiento comparables entre universidades. Es esencial incorporar datos
sobre empleabilidad y resultados académicos en sistemas de seguimiento y
observatorios laborales. Esta informacion permite evaluar el impacto de la FDU,
ajustar programas y politicas y generar evidencia sélida sobre la eficacia del
modelo, garantizando su desarrollo continuo y su alineacion con las necesida-
des del mercado laboral.
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Conclusiones

Excelencia académica conectada con el mercado laboral. La FDU se concibe
como un modelo de excelencia académica que no se limita a la investigacion
o la publicacion cientifica, sino que también integra transferencia de conoci-
miento, desarrollo de habilidades practicas y formacion de talento alineado
con el mercado laboral. Este enfoque asegura que los estudiantes adquieran
competencias relevantes desde el inicio de su formacién universitaria, mien-
tras que las universidades fortalecen su capacidad de innovacion y colabora-
cién con empresas. Todo ello contribuye al desarrollo socioecondmico y a la
mejora continua de la calidad educativa.

La FDU es un modelo de excelencia académica conectada con el mercado
laboral. La FDU se concibe como un modelo de excelencia académica que no
se limita a la investigacion o la publicacion cientifica, sino que también integra
transferencia de conocimiento, el desarrollo de habilidades practicas y la for-
macién de talento alineado con el mercado laboral. Este enfoque asegura que
los estudiantes adquieran competencias relevantes desde el inicio de su for-
macién universitaria, mientras que las universidades fortalecen su capacidad
de innovacion y colaboracion con empresas. Todo ello contribuye al desarrollo
socioecondmico y a la mejora continua de la calidad educativa.

Con la FDU las empresas impulsan su responsabilidad social empresarial.
Las empresas participantes no solo contribuyen a la cualificacion del alum-
nado, sino que también proyectan un compromiso social. La FDU permite a
las empresas involucrarse de manera innovadora en la formacion de futuros
profesionales a través de la transferencia de conocimiento, el desarrollo de
habilidades y la captacion de talento. La responsabilidad social corporativa se
materializa en el impulso conjunto a la empleabilidad, favorece el desarrollo
tanto de los estudiantes como de la comunidad y genera sinergias locales y
sectoriales.

La FDU contribuye a la vinculacién al territorio y a la retencién de talento.
La FDU contribuye al desarrollo econdmico y social de cada regidn, y vincula
programas educativos con sectores estratégicos locales. Esta vinculacion
fortalece la permanencia del talento en el territorio, promueve innovacion
aplicada y asegura que los programas respondan a las necesidades espe-
cificas del territorio. Todo ello crea un efecto multiplicador en la economia 'y
la sociedad local. La FDU conecta estudiantes con empresas desde etapas
tempranas y genera vinculos significativos que aumentan el compromiso,
la satisfaccion laboral y la permanencia en el sector. Esta exposicion tem-
prana al mundo profesional permite a los estudiantes tomar decisiones in-
formadas sobre su carrera y facilita la atraccidén de talento hacia sectores
estratégicos.

Para una FDU de calidad, es clave el diGlogo y la coordinacién interinstitucio-
nal. Es clave estrechar la colaboracion entre universidades, empresas y los ser-
vicios de empleo, incluyendo SEPE y servicios autonémicos. Este didlogo facilita
aclarar dudas sobre contratacion, practicas y contratacion en alternancia. La
coordinaciéon entre administracion central, comunidades autbnomas, universi-
dades y empresas permite disefiar politicas y programas que respondan a las
demandas regionales y a las tendencias del mercado laboral. La colaboracion
interinstitucional debe impulsar la FDU en las entidades pUblicas mediante una
coordinacion adecuada en las fases de implementacion de la Mencion Dual y
clarificando como aplicar el contrato formativo en el sector publico.

Se necesitan espacios de experimentacion y actualizaciéon regulatoria. La FDU
se encuentra aln en una fase de consolidacion regulatoria. Es crucial mante-
ner espacios de experimentacion y evaluacion de la normativa. Esta flexibilidad
podria permitir generar consensos, evitar regulaciones excesivamente rigidas
y sentar las bases de un desarrollo sostenible y adaptativo, respetando las
necesidades de las universidades, empresas y estudiantes.

Para un rapido despegue de la FDU es necesaria una mayor flexibilidad nor-
mativa y contractual. El establecimiento de acuerdos claros entre universida-
des y empresas es un aspecto critico para expandir la FDU a nuevos sectores.
La obligatoriedad del Contrato de Formacion en Alternancia en el marco nor-
mativo actual limita la participacion de ciertos sectores como la Educaciony la
Salud. Por ello, seria deseable una evolucion normativa que permita acuerdos
flexibles y adaptativos, y que favorezca la participacion de todos los sectores
productivos.

Para consolidar la FDU son necesarios incentivos. Para consolidar la FDU, es
fundamental contar con incentivos econdmicos tanto para empresas como
para universidades. En este contexto, resulta especialmente crucial incentivar
la formacion y dedicacion de los tutores, quienes son clave para garantizar la
calidad del aprendizaje. Estos incentivos pueden incluir subvenciones, deduc-
ciones fiscales o el reconocimiento del esfuerzo y la dedicacion del personal
académico, asegurando no solo la sostenibilidad de los programas, sino tam-
bién la motivacion de todos los actores involucrados.

Es clave apostar por la profesionalizacion de la tutoria dual. La apuesta por la
calidad educativa dual implica profesionalizar y reconocer el rol fundamental
de los tutores, tanto académicos como empresariales. Deben disponer de for-
macion especializada y sistemas de reconocimiento que premien su dedico-
cidn y potencia el acompanamiento al estudiante, lo que resulta determinante
en la consecucion de los objetivos formativos y la insercion profesional.
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Una mayor flexibilidad en el acceso y disefio de plazas facilita la implemen-
tacion. La FDU debe ajustarse a los requisitos académicos especificos de cada
programa, como el nimero de plazas o criterios del protocolo REACU. En algu-
nas comunidades, como Euskadi y Catalufig, estos criterios se han flexibilizado
para facilitar la implementacion. Esta capacidad de adaptacion garantiza que
los programas duales sean pertinentes ante cambios de contexto y deman-
da, asegurando que el alumnado pueda acceder a experiencias laborales de
calidad.

La FDU debe ser inclusiva y accesible para estudiantes diversos. La FDU debe
garantizar igualdad de oportunidades para estudiantes con trayectorias no
tradicionales, incluyendo personas trabajadoras, adultos en transicion de ca-
rrera y estudiantes no neurotipicos, como aquellos con TDAH, dislexia u otras
diferencias cognitivas. Para ello, son necesarias alternativas flexibles que per-
mitan compaginar trabajo y estudios, facilitando que quienes ya forman parte
del mercado laboral puedan acceder a la Formacion Dual Universitaria sin
interrumpir sus responsabilidades profesionales. Esto implica la necesidad de
metodologias flexibles, apoyos personalizados y un enfoque inclusivo que per-
mita que todos los estudiantes puedan participar y desarrollarse plenamente.

La participacion de estudiantes y asociaciones universitarias es clave. En la
conceptualizaciéon y el despliegue de la FDU, la participacion de estudiantes y
de asociaciones universitarias como CREUP (Coordinadora de Representantes
de Estudiantes de las Universidades Publicas) o CEUNE (Consejo de Estudiantes
Universitarios del Estado), o de consejos de juventud y observatorios regionales
es clave para poder incluir todas las voces en la definicion y mejora de la FDU.
La implicacion de estos actores permite disefiar programas mds relevantes,
fomentar un sentido de pertenencia y asegurar que el modelo evolucione
de manera inclusiva y participativa. La juventud debe poder participar en la
confeccion de politicas, aln mdas en aquellas dirigidas especificamente a los
propios jovenes.

La FDU debe incluirse en el marco europeo de calidad y acreditaciéon de com-
petencias. El despliegue de iniciativas como EU4Dual avanza hacia un marco
comuUn de aseguramiento de calidad en Europa, facilitando la movilidad de
estudiantes y profesionales y promoviendo el reconocimiento de competen-
cias adquiridas en programas duales. La existencia de un marco europeo de
referencia refuerza la transparencia, la credibilidad y la comparabilidad de la
FDU, y fortalece el posicionamiento de Espana en la educacion superior y la
formacion dual a nivel internacional.
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Decdlogo

o

Prestigiar la FDU. Difundir entre estudiantado, profesorado, em-
presas y sociedad los beneficios del modelo dual: mejora de la
empleabilidad, integracion entre teoria y practica, desarrollo te-
rritorial y cohesion social.

Estrategia institucional integral. Desplegar en cada universidad
una estrategia clara que articule programas, entidades cola-
boradoras y objetivos de la FDU, con estructuras de gobernanza
definidas, mecanismos de seguimiento y compromiso hacia la
excelencia.

Cambio cultural compartido. Impulsar una transformacion cul-
tural tanto en universidades como en empresas y organizacio-
nes que fomente la colaboracion, la innovacion pedagdgica, la
valoracion de la préctica profesional y un enfoque inclusivo para
todo el estudiantado.

Alianzas y didlogo social. Fortalecer la cooperacion entre uni-
versidades, empresas, administraciones y agentes sociales,
incluyendo servicios pUblicos de empleo, para coordinar la se-
leccion de estudiantes, el disefio curricular, la tutorizacion y la
evaluacion conjunta.

Expansién sectorial y territorial. Abrir la FDU a nuevos dmbitos
emergentes (Quimica, Turismo, Digitalizacion, Sostenibilidad, Hu-
manidades y sector publico) y reforzar su vinculacion al tejido
productivo y social de cada territorio, favoreciendo también la
movilidad internacional.

Flexibilidad normativa y adaptacion académica. Ajustar la re-
gulacion vigente para permitir itinerarios duales mads flexibles,
garantizar un reconocimiento académico integral y facilitar la
evolucion hacia la Mencidn Dual sin rigideces innecesarias.

Implicacién del sector plblico. Promover la participacion activa
de las entidades publicas, adaptando contratos y procedimien-
tos que hoy dificultan la incorporacidon de estudiantes duales, y
explorando férmulas de colaboracion efectivas en este dmbito.

Recursos e incentivos sostenibles. Establecer subvenciones,
deducciones fiscales, apoyos técnicos y reconocimiento aca-
démico para universidades, empresas y tutores, asegurando la
calidad, la participacién y la sostenibilidad del modelo.

Calidad y excelencia académica. Coordinar con agencias de
calidad (ANECA, Unibasg, ACSUG, AQU Catalunya, REACU) para
garantizar la coherencia curricular, la evaluacion conjuntay la ali-
neacion con estandares europeos de aseguramiento de calidad.

Participacion, Inclusién y diversidad. Asegurar la incorpora-
cion de los jovenes en el proceso de elaboracion y desarrollo
de politicas relacionadas con la FDU, con especial relevancia a
estudiantes con trayectorias no tradicionales (personas trabaja-
doras, en transicién de carrera o con perfiles diversos, incluidos
estudiantes no neurot’lpicos) mediante metodologias flexibles,
apoyos personalizados y tutorizacion compartida.
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Listado de las universidades participantes

NOMBRE DE LA UNIVERSIDAD
Euskal Herriko Unibertsitatea

ESIC Universidad

IE University

Mondragon Unibertsitatea

UDIMA

Universidad Auténoma de Madrid
Universidad Camilo José Cela
Universidad Carlos il

Universidad CEU San Pablo
Universidad de Alcala
Universidad de Alicante
Universidad de Almeria
Universidad de Burgos
Universidad de Cadiz

Universidad de Castilla-La Mancha
Universidad de Cérdoba
Universidad de Deusto
Universidad de Extremadura
Universidad de Granada
Universidad de Huelva
Universidad de Jaén

Universidad de La Laguna
Universidad de La Rioja
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria
Universidad de Le6n

Universidad de Mdalaga

Universidad de Murcia

TIPO DE N° DE TITULACIONES

UNIVERSIDAD DUALES
Pdblica 16
Privada Sin prevision
Privada Sin prevision
Privada 29
Privada Sin prevision
Pdblica 4
Privada Con prevision
PUblica Con prevision
Privada Con prevision
Publica 1
PUblica Con prevision
Pdblica 36
Pdblica 1
Pdblica 1
Pdblica 3
Pdblica 6
Privada 12
PUblica Con prevision
Pdblica 1
Pdblica 1
Pdblica Con prevision
Publica Con prevision
Pdblica Sin prevision
Pdblica 1
Pldblica Con prevision
PUblica Con prevision
PUblica Con prevision
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28
29
30
31
32
33
34
35
36
37

38
39
40
a1
42
43
a4
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54

55
56
57
58
59
60
61
62

NOMBRE DE LA UNIVERSIDAD
Universidad de Navarra

Universidad de Oviedo

Universidad de Sevilla

Universidad de Valladolid

Universidad de Vigo

Universidad de Zaragoza

Universidad Europea de Madrid
Universidad Fernando Pessoa Canarias
Universidad Francisco de Vitoria

Universidad Internacional
de Andalucia (UNIA)

Universidad Internacional de la Empresa
Universidad Internacional de La Rioja
Universidad Isabel |

Universidad Miguel Herndndez de Elche
Universidad Pablo de Olavide
Universidad Pontificia de Comillas
Universidad Pontificia de Salamanca
Universidad Pablica de Navarra
Universidad San Jorge

Universidade da Corufia

Universitat Autdnoma de Barcelona
Universitat de Barcelona

Universitat de Girona

Universitat de les llles Balears
Universitat de Lleida

Universitat de Valéncia

Universitat de Vic-Universitat
Central de Catalunya

Universitat Internacional de Catalunya
Universitat Jaume |

Universitat Oberta de Catalunya
Universitat Politécnica de Catalunya
Universitat Politécnica de Valéncia
Universitat Pompeu Fabra

Universitat Ramon Llull

Universitat Rovira i Virgili

TIPO DE N° DE TITULACIONES

UNIVERSIDAD DUALES
Privada Sin prevision
PUblica Sin prevision
PUblica 2
PUblica 3
PUblica 1
PUblica 6
Privada Sin prevision
Privada Sin prevision
Privada Con prevision
Privada 2
Privada Sin prevision
Privada Sin prevision
Privada Con prevision
PUblica Con prevision
PUblica 1
Privada Con prevision
Privada Sin prevision
PUblica 5
Privada Con prevision
PUblica 2
PUblica 1
PUblica 1
PUblica 1
PUblica Con prevision
PUblica 5
PUblica 2
Privada Con prevision
Privada Con prevision
PUblica 5
Privada 2
PUblica 1
PUblica 1
PUblica Con prevision
Privada Sin prevision
PUblica 3

Situacion de la FDU por CC. AA.

UNIVERSIDAD

Universidad
de Almeria

GRADO

Mencién Dual

Itinerario Dual

» Doble Grado en Derecho y
Administracion y Direccion de
Empresas

» Doble Grado en Derecho
y Gestidn en Gestidon y
Administracién PUblica

+ Doble Grado en Economia y en
Matematicas

« Grado en Administracion y
Direccion de Empresas

+ Grado en Biotecnologia

« Grado en Ciencias Ambientales
» Grado en Derecho

- Grado en Enfermeria

« Grado en Finanzas y
Contabilidad

« Grado en Ingenieria Agricola
« Grado en Ingenieria Eléctrica

+ Grado en Ingenieria Electronica
Industrial y Automdtica

« Grado en Ingenieria Informdatica
« Grado en Ingenieria Mecdnica

« Grado en Ingenieria Quimica
Industrial

» Grado en Marketing e
Investigacion de Mercados

» Grado en Matematicas
+ Grado en Psicologia
» Grado en Quimica

» Grado en Relaciones Laborales
y Recursos Humanos

» Grado en Turismo

MASTER

Mencién Dual

- Mdster en Gestién
de la Actividad
Agroalimentaria

» Mdster en Ingenieria
Informatica

« Mdster en
Transformacion Digital
de Empresas

Itinerario Dual

« Mdster en Auditoria de
Cuentas

» Mdster en
Bioeconomia Circular y
Sostenibilidad

« Mdster en
Biotecnologia Industrial
y Agroalimentaria

» Mdster en Contabilidad
y Finanzas
Corporativas

« Md&ster en Direccidn
y Economia de la
Empresa

» Mdster en Genética y
Evolucion

« Mdster en Horticultura
Mediterrénea bajo
Invernadero

« Mdster en Ingenieria
Agrondémica

» Mdster en Ingenieria
Industrial

« Mdster en Ingenieria
Quimica

- Mdster en Laboratorio
Avanzado de Quimica

- Mdaster en Matemdaticas

Anexos ‘

PREVISION DE DUALIZACION

+ Mdster en Biotecnologia
Industrial y
Agroalimentaria
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UNIVERSIDAD

Universidad de Cadiz

Universidad
de Cérdoba

Universidad de Granada

Universidad de Huelva

Universidad de Jaén

66

GRADO

Mencién Dual

Itinerario Dual

Mencién Dual

» Grado en Biologia
» Grado en Ciencias Ambientales

» Grado en Quimica

Itinerario Dual

Mencién Dual

Itinerario Dual

Mencién Dual

» Grado en Geologia

Itinerario Dual

MASTER

Mencién Dual

Itinerario Dual

« Mdaster en Petroquimica
y Tecnologias
del Hidrégeno
(implantacion 25/26)

Mencién Dual

+ Mdster en Ingenieria
Agrondmica

+ Mdster en Ingenieria de
Montes

+ Mdster en Ingenieria
Industrial

Itinerario Dual

Mencién Dual

- Mdster universitario
en Transformacién
Digital de Empresas
por la Universidad
de Granada,
Universidad de Almeria
y la Universidad
Internacional de
Andalucia

Itinerario Dual

Mencién Dual

Itinerario Dual

PREVISION DE DUALIZACION

+ Grado de Arquitectura
Naval e Ingenieria
Maritima

« Grado en Ingenieria
Biomédica

« Mdster Universitario en
Ingenieria de Caminos,
Canales y Puertos

+ Grado en Ingenieria
Eléctrica

« Mdster en Ingenieria
Quimica

« Mdaster en Agronomo

Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision en:

« Grado en Ingenieria Biomédica (Universidad de Granada, coordinadora)

« Master en Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos (Titulo conjunto con Universidad de
Cérdoba (coordinadora) y Universidad de Jaén)

Anexos ‘

UNIVERSIDAD

Universidad de Mdlaga

Universidad de Sevilla

Universidad
Internacional de
Andalucia (UNIA)

Universidad Pablo
de Olavide

GRADO

MASTER

Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision

Mencién Dual

+ Grado en Ingenieria Informatica
(Inteligencia Artificial)

Itinerario Dual

Mencién Dual

Itinerario Dual

Mencién Dual

Itinerario Dual

« Grado en Ingenieria Informdtica

Mencién Dual

« Mdster en Logistica
y Gestion de
Operaciones (junto con
la Universidad de Cadiz
y la UNIA)

Itinerario Dual

Mencién Dual

« Mdster en Logistica
y Gestion de
Operaciones (junto con
la Universidad de Cadiz
y la UNIA)

« Mdster en
Transformacion Digital
de Empresas (junto
con la Universidad
de Granada y la
Universidad de
Almeria)

Itinerario Dual

‘ Mencién Dual

‘ Itinerario Dual

PREVISION DE DUALIZACION

« Grado en Ingenieria
Eléctrica

» Grado en Electrénica
Industrial

« Grado en Mecdanica

« Grado en Quimica
Industrial

+ Mdaster en Auditoria y
Contabilidad Superior

« Grado en Finanzas,
Contabilidad y Auditoria
(2026-2027)

+ Grado en Administracion
y direccion de empresas

« Grado en Ciencias
Ambientales

+ Grado en Andlisis
Econémico

+ Mdaster en Marketing en
Marcas de Moda
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UNIVERSIDAD

Universidad de Zaragoza

Universidad San Jorge

UNIVERSIDAD

Universidad de Oviedo

UNIVERSIDAD

Universidad de
La Laguna

Universidad de Las
Palmas de Gran Canaria

Universidad Fernando
Pessoa Canarias

68

GRADO MASTER PREVISION DE DUALIZACION

Mencién Dual Mencién Dual

« Grado en Administracion y
Direccion de Empresas

« Mdaster en Ingenieria
Mecdnica

« Mdster en Ingenieria de
Telecomunicacion

+ Mdster en Ingenieria
Quimica y del Medio
Ambiente

« Mdster en Ingenieria de
Disefno de Producto

Itinerario Dual Itinerario Dual

« Grado en Ingenieria -
de Datos en Procesos
Industriales

Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision:
+ Grado en Ingenieria Informatica

» Grado en Periodismo

GRADO MASTER PREVISION DE DUALIZACION

Sin titulaciones dualizadas actualmente y sin prevision

GRADO MASTER PREVISION DE DUALIZACION

Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision

Mencién Dual ‘ Mencién Dual ‘

- Grado en Ingenieria -
Geomdtica

» Mdster Universitario En
Electronica Y Tecnologia
Digital Aplicada

Itinerario Dual ‘ Itinerario Dual

Sin titulaciones dualizadas actualmente y sin prevision

Anexos

UNIVERSIDAD

IE University

Universidad de Burgos

Universidad de Le6n

Universidad de
Valladolid

Universidad Isabel |

Universidad Pontificia
de Salamanca

UNIVERSIDAD

Universidad de
Castilla-La Mancha

GRADO MASTER

Sin titulaciones dualizadas actualmente y sin prevision

Mencién Dual ‘ Mencién Dual

« Grado en Tecnologias -

Digitales para la Empresa

Itinerario Dual ‘ Itinerario Dual

Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision

Mencién Dual ‘ Mencién Dual

- « Mdaster en Ingenieria de
Telecomunicacion

Itinerario Dual ‘ Itinerario Dual

« Grado en Ingenieria -
Electronica Industrial y
Automdatica

+ Grado en Ingenieria
Mecdnica

PREVISION DE DUALIZACION

+ Grado en Ingenieria

Eléctrica

« Grado en Ingenieria

en Diseno Industrial y
Desarrollo de Producto

« Grado en Ingenieria en

Organizacion Industrial

 Grado en Ingenieria en

Tecnologias Industriales

« Grado en Ingenieria

Energética

» Grado en Ingenieria

Quimica

Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision

Sin titulaciones dualizadas actualmente y sin prevision

GRADO MASTER

Mencién Dual

Mencién Dual

- « Mdaster en Innovacion y
Desarrollo de Alimentos de
Calidad

Itinerario Dual Itinerario Dual

- « Mdster en Energias
Renovables

+ Mdster en Ingenieria
Informatica

« Ingenieria Quimica

PREVISION DE DUALIZACION
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UNIVERSIDAD

Universitat Autonoma
de Barcelona

Universitat de Barcelona

Universitat de Girona

Universitat de Lleida

70

GRADO
Mencién Dual

» Grado en Empresay
Tecnologia

Itinerario Dual

Mencién Dual

« Grado en Quimica

Itinerario Dual

Mencién Dual

Itinerario Dual

Mencién Dual

Itinerario Dual

» Grado en Arquitectura
Técnica y Edificacion

» Grado en Educacion
Primaria

MASTER

Mencién Dual

Itinerario Dual

Mencién Dual

Itinerario Dual

Mencién Dual

« Mdster en Recursos
Humanos, Desarrollo de
Personas y Asesoramiento
Laboral

Itinerario Dual

Mencién Dual

« Mdster en Ingenieria
Industrial

Itinerario Dual

« Mdster en Ingenieria
Informatica

« Mdster en Industrias
Alimentarias

PREVISION DE DUALIZACION

» Grado en Turismo
(implantacion 26/27)

+ Grado en Negocio Digital
(implantacion 26/27)

» Grado en Direccidén
Hotelera Internacional
(implantacion 26/27)

+ Grado en Marketing,
Acontecimientos
y Entretenimiento
(implantacion 26/27)

+ Mdster en Ingenieria
Ambiental

« Mdaster en Ingenieria
Quimica

Anexos ‘

UNIVERSIDAD
Universitat de Vic-

Universitat Central
de Catalunya

Universitat Internacional
de Catalunya

Universitat Oberta
de Catalunya

Universitat Politécnica
de Catalunya

Universitat
Pompeu Fabra

Universitat Ramon Llull

Universitat
Rovira i Virgili

GRADO

MASTER

Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision

PREVISION DE DUALIZACION

Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision

Mencién Dual

Itinerario Dual

Mencién Dual

Itinerario Dual

Mencién Dual

» Mdster Universitario en
Desarrollo de Sitios y
Aplicaciones Web

« Mdaster Universitario
en Gestion de la
Prevencion de Riesgos
Laborales: Seguridad
en el Trabajo, Higiene
Industrial, Ergonomia y
Psicosociologia

Itinerario Dual

Mencién Dual

« Mdaster en Ingenieria del
Agua

Itinerario Dual

Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision:

- Grado en Administracién de Empresas y Gestion de la Innovacion (Centro Adscrito
Tecnocampus, a partir de 2026)

- Grado en Marketing y Comunidades Digitales (Centro Adscrito Tecnocampus, a partir de

2026)

Sin titulaciones dualizadas actualmente y sin prevision

Mencién Dual

» Grado en Quimica

» Grado de Gestion en
Turismo y Hoteleria

« Grado en Relaciones
Laborales y Recursos
Humanos

Itinerario Dual

Mencién Dual

Itinerario Dual
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UNIVERSIDAD GRADO MASTER PREVISION DE DUALIZACION p . 2
UNIVERSIDAD GRADO MASTER PREVISION DE DUALIZACION
ESIC Universidad Sin titulaciones dualizadas actualmente y sin prevision . . o ) . . o
Universidad de Navarra Sin titulaciones dualizadas actualmente y sin prevision
UDIMA Sin titulaciones dualizadas actualmente y sin prevision i a2
Universidad Publica Mencién Dual Mencién Dual
de Navarra ny . o
« Grado en Ingenieria » Mdster en Historia y
Térmica Memoria
"y " « Mdster en Psicologia
Universidad Auténoma Mencién Dual ‘ Mencién Dual ‘ General Sonitoriog
de Madrid o + Mdster en Direccion
+ Grado en Quimica - Itinerario Dual Itinerario Dual ‘ de Recursos Humanos
Itinerario Dual ‘ Itinerario Dual . Grados en Ciencias ) o (aimplementar en
- » Mdster en Ingenieria 2026/2027)

- - y también Artes e
» Grado en Administracion y - Informatica

) D y Humanidades,
Direccion de Empresas especialmente los + Mdster en Ingenieria de

- Grado en Economia destinados a la gestion de Telecomunicacion
industrias culturales, en
proceso de verificacion.

« Grado en Psicologia

Universidad Camilo Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision
José Cela UNIVERSIDAD GRADO MASTER PREVISION DE DUALIZACION
Universidad Carlos il Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision Universitat d’Alacant Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision
Universidad CEU Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision Universidad Miguel Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision:
San Pablo .
Hernandez de Eiche - Grado de Administracién y Direccion de Empresas (a implantar en 2027/2028)
Universidad de Alcala Mencion Dual ‘ el o ‘ - Grado de Ingenieria Agrondémica (a implantar en 2027/2028)
- - - Grado en Ciencia y Tecnologia de Alimentos (a implantar en 2027/2028)
Itinerario Dual ‘ Itinerario Dual ‘

Universitat de Valéncia Mencién Dual ‘ Mencién Dual ‘

- Grado en ADE (Bachelor —
of Arts, expedido por la
universidad alemana — « Grado en Quimica
de Baden-Wdarttemberg
(DHBW) y con el centro
formativo FEDA-EWA _ _
(con sede en Madrid)

+ Grado en Ingenieria Quimica —

Itinerario Dual Itinerario Dual

» Grado en Turismo

para ofrecer estudios de Universitat Jaume | Mencién Dual ‘ Menci6n Dual
formacién permanente " P ) . N
duales P + Grado en Ingenieria Quimica | « Mdster Universitario en
. Grado en Quimica Sistemas Inteligentes
Universidad Europea Sin titulaciones dualizadas actualmente y sin prevision X X i X
de Madrid Itinerario Dual ‘ Itinerario Dual
» Grado de Maestro en —
. . . — . . o Educacion Infantil
Universidad Francisco Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision:
de Vitoria + Grado de Maestro en

« Mdster en Data Science P . ;
Educacion Primaria

Universidad Sin titulaciones dualizadas actualmente y sin prevision Universitat Politéchica Mencioén Dual ‘ Mencion Dual

Internacional de de Valéncia

la Empresa - + Mdster en Ingenieria de
Telecomunicacion

Universidad Pontificia Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision R R o 2

de Comillas Itinerario Dual ‘ Itinerario Dual

« Ingenieria Industrial
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UNIVERSIDAD

Euskal Herriko
Unibertsitatea

Mondragon
Unibertsitatea

74

GRADO

Menci6n Dual

« Grado en Administracion y
Direccion de Empresas

» Grado en Ciencia Politica y
Administracion PUblica

« Grado en Comunicacioén
Audiovisual

« Grado en Ingenieria de
Energias Renovables

« Grado en Ingenieria en
Automocion

« Grado en Ingenieria en
Innovacion de Procesos y
Productos

« Grado en Ingenieria en
Organizacion Industrial

» Grado en Logopedia
+ Grado en Periodismo

» Grado en Publicidad y
Relaciones PUblicas

« Grado en Relaciones Laborales
y Recursos Humanos

« Grado en Sociologia

» Bachelor’s Degree in
Biomedical Engineering

Itinerario Dual

Mencién Dual

» Grado en Administracion y
Direccidn de Empresa

» Grado en Comunicaciéon
Audiovisual

« Grado en Ingenieria Biomédica

« Grado en Ingenieria en Disefio
Industrial y Desarrollo de
Producto

+ Grado en Ingenieria en
Ecotecnologias en Procesos
Industriales

» Grado en Ingenieria en
Electronica Industrial

MASTER

Menci6n Dual

« Méster en Fabricacion Digital /
Digital Manufacturing

+ Mdster en Ingenieria de
Sistemnas Empotrados

Itinerario Dual

- Master en Periodismo
Multimedia

Mencién Dual

« Mdster en Andlisis De Datos,
Ciberseguridad y Computacion
en la Nube

« Mdster en Direccion Contable y
Financiera

« Mdster en Direccion de
Operaciones Logisticas y
Productivas

 Mdster en Diseno Estratégico
de Productos y Servicios

 Mdster en Energia y Electrénica
de Potencia

« Mdster en Gestion Estratégica
del Talento de las Personas

PREVISION DE DUALIZACION

« Grado en Humanidades
Digitales Globales

» Grado en Industrias
Culturales y Creativas

UNIVERSIDAD

Mondragon
Unibertsitatea

Universidad
de Deusto

GRADO

Mencién Dual

+ Grado en Ingenieria de la
Energia

+ Grado en Ingenieria
Informatica

« Grado en Ingenieria en
Organizacién Industrial

« Grado en Ingenieria Mecdnica

+ Grado en Ingenieria
Mecatronica

Itinerario Dual

« Grado en Educacién Infantil
« Grado en Educacién Primaria

+ Grado en Ingenieria Fisica
Aplicada a la Industria

Mencién Dual

- Grado en Administracion y
Direccion de Empresas

« Grado en Ingenieria Electronica

+ Grado en Ingenieria en
Industria Digital

« Grado en Ingenieria
Matematica

« Grado en Ingenieria Mecdnica

« Grado en Ingenieria en
Organizacion Industrial

« Grado en Relaciones Laborales

+ Grado en Ingenieria Robética

MASTER

Mencién Dual

« Mdster en Habilitacion
Docente para el Ejercicio de
las Profesiones de Profesor
de Educacién Secundaria
Obligatoria, Bachillerato,
Formacion Profesional y
Ensenanza de Idiomas

« Mdster en Ingenieria Industrial

« Mdaster en Internacionalizacion
de las Organizaciones

+ Mdster en Marketing Digital

« Mdaster en Robdtica y Sistemas
de Control

+ Mdster en Sistemas Inteligentes
de Energia

« Mdaster en Tecnologias
Biomédicas

Itinerario Dual

+ Mdster en Innovacion
Empresarial y Direccion de
Proyectos

+ Mdaster en Inteligencia Artificial
Aplicada

Anexos ‘

PREVISION DE DUALIZACION

« Grado en Humanidades
Digitales Globales

» Grado en Industrias
Culturales y Creativas

Mencién Dual ‘

« Mdster en Ingenieria Industrial
(Transformacion Energética)

+ Mdster en Ingenieria en Disefio
y Fabricacion en Automocion

« Mdster en Computacion y
Sistemas Inteligentes

+ Mdster en Formacion
Permanente en Innovacion y
Tecnologia

Itinerario Dual

Itinerario Dual
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Extremadura
UNIVERSIDAD

Universidad de Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision
Extremadura

Galicia
UNIVERSIDAD GRADO MASTER PREVISION DE DUALIZACION

de Vigo o
+ Grado en Ingenieria de la

Automocion
- Mdster en Biotecnologia Avanzada

(aimplantar en 2027/2028)

Itinerario Dual Itinerario Dual ) y .
 Mdster en Ingenieria Informdtica

« Mdster en Ingenieria de
Telecomunicacion

Universidade Mencién Dual Mencién Dual

Itinerario Dual Itinerario Dual @

« Grado en Ingenieria Eléctrica

« Grado en Inteligencia Artificial

llles Balears
UNIVERSIDAD

Universitat de les llles Balears Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision

La Rioja
UNIVERSIDAD

Universidad de La Rioja Sin titulaciones dualizadas actualmente y sin prevision

Universidad Internacional Sin titulaciones dualizadas actualmente y sin prevision
de La Rioja

Region de Murcia
UNIVERSIDAD

Universidad de Murcia Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision:

« Ingenieria Quimica
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